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Eine Vorbemerkung zum Sprachgebrauch

Die deutsche Sprache bietet keine fliissigen Begriffe, die den weiblichen und mannlichen Akteuren gleich-
ermafen gerecht werden. Entweder wird der Text langatmig oder die Lesbarkeit leidet darunter. Um die
ohnehin vielschichtige Materie nicht noch unnétig zu belasten, passt sich dieses Konzept dem gangigen
Sprachgebrauch an. Wenn vom Biirger oder Verwaltungsmitarbeiter die Rede ist, so schlief3t dies die Biir-
gerin oder die Mitarbeiterin ebenso ein. Die weiblichen Beteiligten und Betroffenen werden um Verstand-
nis gebeten.
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1 Einleitung

1.1 Hintergrund

Die polyzentrisch strukturierte kreisfreie Stadt Salzgitter, bestehend aus vier groRen sowie 27 kleineren
Stadtteilen, ist gekennzeichnet durch eine industrielle Vergangenheit insbesondere im Bereich der Eisen-
erzgewinnung. Bedingt durch diese Historie und aktuelle industrielle Entwicklungen ist auch die Bevolke-
rungsentwicklung von Schwankungen gekennzeichnet: wahrend zu industriellen Hochzeiten der 1970er
Jahre Uber 120.000 Menschen in Salzgitter wohnten, verzeichnet die Stadt derzeit knapp 107.000 Ein-
wohner (Stand 31.12.2019).

Die Ost- und Westsiedlung ist in den 1930/40er Jahren zur Versorgung der Arbeiter des Ortlichen Hitten-
werkes mit Wohnraum entstanden. Die Arbeiterwohnsiedlung befindet sich im sudlich gelegenen Stadt-
teil Salzgitter-Bad, dem mit rd. 25.000 Einwohnern (Stand 31.12.2019) zweitgroRten Stadtteil Salzgitters.
In Anlehnung an das Leitbild der ,Gartenstadt” entstand durch den Bau der Siedlung ein Wohnungsan-
gebot von ca. 3.000 Wohneinheiten. Erganzend zum Wohnungsbau wurden in den ,,Griinderjahren® so-
wie in der Nachkriegszeit die beiden Siedlungen mit entsprechenden Infrastrukturangeboten, wie bei-
spielsweise drei Schulkomplexen (heute als Grund-, Hauptschule sowie Gymnasium genutzt) und zwei
Kindergarten sowie einem Kinder- und Jugendtreff, ausgestattet. Zusatzlich bestehen ausreichende Ein-
kaufsmoglichkeiten fiir Bedarfe der Grundversorgung.

Durch die Konzeption als Gartenstadt bestehen besondere Qualitaten wie die aufgelockerte Blockrand-
bebauung mit attraktiver variierender Gebaudestellung, die glinstige innere ErschlieRung weitgehend
ohne Durchgangsverkehr, die hohen gestalterischen Qualitaten im 6ffentlichen StraRenraum und auf
den offentlichen Platzen sowie der hohe Anteil an privat nutzbaren Griinflachen und Garten. Dennoch
weist die Ost- und Westsiedlung mittlerweile - gemessen an den heutigen Anforderungen an ein lebens-
wertes, attraktives und lebendiges Wohnquartier - eine Reihe von stadtebaulichen, baulich-technischen,
infrastrukturellen und sozialen sowie kulturellen Defiziten und Mangeln auf. Zu nennen sind bspw. viel-
fach kleine, unglinstig geschnittene oder auch nicht modernisierte und schlecht ausgestattete Wohnun-
gen. Diese strukturellen Probleme fiihren letztendlich zu hohen Leerstandsquoten sowie einseitigen Be-
legungen bzw. zur Konzentration sozial benachteiligter Bevolkerungsgruppen.

Vor diesem Hintergrund hat sich die Stadt Salzgitter dazu entschlossen, einen umfassenden, integrierten
und langfristig angelegten Stadterneuerungsprozess fiir die Ost- und Westsiedlung im Rahmen des Bund-
Lander-Forderprogramms ,,Soziale Stadt“ anzustoBen und umzusetzen. Auf Grundlage der im Jahr 2004
erarbeiteten ,Vorbereitenden Untersuchung zur formlichen Festlegung eines Sanierungsgebietes fir den
Stadtteil Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung” wurde die Siedlung in die Stadtebauférderung aufge-
nommen und somit eine Forderkulisse zur Finanzierung von integrierten StadtentwicklungsmaRnahmen
erdffnet. Im Mai 2005 erfolgte mit der Einrichtung eines Quartiersmanagements der offizielle Start des
mehrjahrigen Stadterneuerungsprozesses in der Ost- und Westsiedlung, der bislang am 31.12.2020 be-
endet werden sollte. Die umgesetzten und durchgefiihrten MaBnahmen der Erneuerung fiihrten zu einer
Vielzahl von Erfolgen. Als Beispiel wurde im 6ffentlichen Raum u.a. der zentrale Martin-Luther-Platz neu
gestaltet und offentliche Spielplatze aufgewertet. Zudem wurden mit dem Stadtteiltreff NOW und der
Arche 4 zwei bedeutende Gemeinbedarfseinrichtungen entwickelt, die einen hohen Stellenwert fur die
weitere Stadtteilentwicklung haben und zentrale Treffpunkte im Gemeinwesen sind. Aufgrund des Um-
setzungsgrades des Erneuerungsprozesses wurde ein Teilbereich des formlich festgelegten Sanierungs-
gebietes mit der amtlichen Bekanntmachung im Amtsblatt Nr. 20 vom 08. Juli 2020 bereits aus der Sa-
nierung entlassen.

Weitgehend offen hingegen blieb - neben kleinteiligen Einzelmalinahmen - die grundlegende Moderni-
sierung und Instandsetzung des Gebaude- und Wohnungsbestandes. Wie beschrieben war dies ein we-
sentlicher Aufhdnger des Gesamtprozesses, konnte aber - auch begriindet in einer Vielzahl von Eigentu-
merwechseln - bisher nicht umfassend und wie gewtiinscht in die Tat umgesetzt werden.

Aktuell haben sich u.a. durch einen Eigentimerwechsel neue Perspektiven fiir eben diese Aufwertung des
Gebaude- und Wohnungsbestandes in der Ostsiedlung eroffnet. Ein neuer Eigentimer hat ein umfassen-
des Sanierungskonzept entwickelt. Dies bietet die Chance der Aufwertung eines groReren Teils des Woh-
nungsbestandes und kann zum weiteren Erfolg der GesamtmalRnahme beitragen. Hierzu ist eine Fort-
schreibung des Integrierten Handlungskonzeptes ,Ost- und Westsiedlung® in Salzgitter-Bad erforderlich.
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Die Fortschreibung begriindet die Notwendigkeit einer weiteren Forderung und leitet den Bedarf weiterer
zusatzlicher MaBnahmen ab.

Anzumerken ist, dass der Begriff ,Soziale Stadt Ost- und Westsiedlung” nach einer Dekade der Erneue-
rungstatigkeit ein etablierter Begriff bei Akteuren vor Ort ist. Selbstverstandlich bezieht sich die Fort-
schreibung des Integrierten Handlungskonzeptes fordertechnisch auf die Programmkulisse ,Sozialer Zu-
sammenhalt” gemal der neuen Fordersystematik.

1.2 Methode

Die Erarbeitung der Fortschreibung des Integrierten Handlungskonzeptes Ost- und Westsiedlung in Salz-
gitter Bad erfolgte in der Zeit zwischen Juni und September 2020. Die Arbeitsmethodik basierte in Ab-
sprache mit der Stadt Salzgitter auf folgenden Arbeitsschritten:

Aufbereitung und Analyse Die Stadt Salzgitter hat Daten fiir die Parameter Einwohner, Bevolke-

offentlich zuganglicher rungsbewegung, Alter, Auslander sowie SGB II-Empfanger flr das Er-

Statistiken neuerungsgebiet und den Stadtteil sowie die Gesamtstadt zusammen-
gestellt.

Sichtung bestehender Gesichtet wurden insbesondere der Abschlussbericht der ,Vorberei-

planerischer Aussagen, tenden Untersuchung Ost- und Westsiedlung zur formlichen Festle-

Gutachten und Konzepte gung eines Sanierungsgebietes fiir den Stadtteil Salzgitter-Bad“

(2004), das ,Denkmalpflegerische Sanierungskonzept 2007/08 Ost-
und Westsiedlung Salzgitter-Bad“, Ergebnisse der ,Stadtebaulichen
Projektwerkstatt ,Leben um den Torbogen“, das ,Integrierte Hand-
lungskonzept Quartiersmanagement Ost- und Westsiedlung in Salz-
gitter-Bad” (2005) und dessen Fortschreibungen/Aktualisierungen
(aus 2006, 2008, 2010, 2012, 2014 und 2016) sowie der tabellarische
Sachstandsbericht mit einer Ubersicht aller MaBnahmen und Projekte
im Rahmen der Integrierten Stadterneuerung Ost- und Westsiedlung
bis zum Jahr 2019.

Zur Anpassung an aktuelle Rahmenbedingungen und Erfordernisse
wurde insb. auch das Klimaschutzkonzept der Stadt Salzgitter (2014)
gesichtet. Des Weiteren erarbeitete der Eigentimer grof3er Woh-
nungsbestande ein Sanierungskonzept/Entwicklungskonzept und
stellte dies zur Verfligung. Eine Internetrecherche komplettierte die
Aussagen und Hinweise zur Bestandsaufnahme.

ZATE i EROIRE SIS V[af=8 s Im Rahmen der bisherigen Programmumsetzung wurden mehrere ziel-
im Quartier inkl. gerichtete Ortsbegehungen in der Ost- und Westsiedlung vorgenom-
dokumentierender Fotos men. Die Bestandssituation wurde fir die Berichterstellung mit Fotos
dokumentiert.

NoEdlaglaglareAaglise I @eladlldalsli¥| Am 09. September 2020 wurde ein Abstimmungsgesprach mit Vertre-
Wohnungswirtschaft tern des Eigentlimers der relevanten Bestande in der Ostsiedlung ge-
fihrt (REA Wohnen GmbH), nachdem die Fachverwaltung im Vorfeld
in mehreren Abstimmungsterminen die Eckdaten der vorgesehenen
Modernisierung und Instandsetzung riickgekoppelt hatte.

Einbindung der Politik Die Arbeitsergebnisse wurden Vertretern politischer Fraktionen im
Rahmen des AK Soziale Stadt am 18. September 2020 im Entwurf vor-
gestellt.

Einbindung der Verwaltung Zur Abstimmung der Arbeitsergebnisse mit den Fachbereichen der
Stadt Salzgitter fand im Rahmen der turnusmaRig stattfindenden AG
San Soziale Stadt/ Stadtumbau am 09. September 2020 eine Vorstel-
lung und Diskussion statt.
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2 Programmgebiet Salzgitter-Bad Ost- und Westsied-
lung

Das Programmgebiet Ost- und Westsiedlung be-  karte 1: Stadtstruktur Salzgitter und Lage des Programmge-
findet sich im sldlichen Stadtteil Salzgitter Bad b'!etsin der Stadt Salzgitter (Quelle: Denkmalpflegerisches Sa-
(vgl. Karte 1), dem zweitgroRten Stadtteil der Merungskonzept,008/20095.11)

Stadt Salzgitter. Der heutige Stadtteil war bis zur
Eingemeindung in die neu gegriindete Stadt Salz-
gitter 1942 eine eigenstandige Kleinstadt. Initiiert
durch den industriellen Aufschwung - insbeson-
dere durch die Eisenerzgewinnung und -verarbei-
tung im heutigen Stadtteil Watenstedt der
Reichswerke Aktiengesellschaft und dem damit
verbundenen Bevolkerungswachstum - wurde im
heutigen Salzgitter-Bad Anfang 1938 mit dem
Bau von Wohnsiedlungen durch die Ubernahme
von Landereien durch die Reichswerke begonnen.
Geplant waren rd. 8.000 Wohneinheiten, von wel-
chen bis Kriegsbeginn rd. 3.000 fertiggestellt wer-
den konnten. Unter anderem entstanden die Ost-
siedlung (bis 1945 bezeichnet als ,SA-Siedlung®)
sowie die Westsiedlung (bis 1945 bezeichnet als
JFliegersiedlung”), welche ein zusammenhan-
gendes Wohnsiedlungsgebiet im Norden des
Stadtteils Salzgitter-Bad bilden. Die Lage ist ge-
pragt durch die Topografie des Harzvorlandes. Im
Westen des Siedlungsbereiches grenzen Auslau-
fer des Salzgitter-Hohenzuges an.

N\

Abgrenzung des Gebietes

Die beiden Siedlungsbereiche Ost- und Westsiedlung werden im weitesten Sinne im Norden durch die
ElbestraRe, im Osten durch die Nord-Sud-StraRe, im Stiden durch die Braunschweiger Stral3e und im Wes-
ten durch die Erikastral3e markiert. Durch den Verlauf der Braunschweiger Stral3e und der Gleise der Bahn-
strecke nach Braunschweig ist die Ost- und Westsiedlung von der Altstadt des Stadtteils Salzgitter-Bad
abgetrennt. Die Ost- und Westsiedlung sind als zwei eigenstandige Siedlungskorper zu betrachten, die
beide typische Formen des nationalsozialistischen Siedlungsbaus aufweisen (vgl. Karte 2).

2.1 Nutzungsstruktur und Infrastruktur

Die Nutzungsstruktur der Ost- und Westsiedlung ist gekennzeichnet durch eine Giberwiegend monofunk-
tionale Wohnbebauung. Gewerbliche Nutzungen und Dienstleistungen finden sich fast ausschlieRlich
entlang einer in Nord-Sud-Richtung die beiden Siedlungsbereiche fast mittig durchlaufenden Achse mit
der BurgundenstralRe im Siiden, dem Martin-Luther-Platz und der Breiten StraRe im Norden. Vereinzelt
sind gewerbliche Nutzungen darlber hinaus noch an der HagenstraRe sowie am Kattowitzer Platz in der
Ostsiedlung sowie an der Helenen- und Hedwigstral3e in der Westsiedlung platziert. An diesen Standor-
ten werden hauptsachlich und in einem ausreichenden MaR Einkaufsmoglichkeiten fur Bedarfe der
Grundversorgung bereitgestellt.

Ergdnzend zum Wohnungsbau wurden in den ,Griinderjahren” sowie in der Nachkriegszeit die beiden
Siedlungen mit entsprechenden Infrastrukturausstattungen, wie beispielsweise drei Schulkomplexen
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(heute als Grund-, Hauptschule sowie Gymnasium genutzt), zwei Kindergarten und drei Kirchengemein-
den, ausgestattet. Im Bereich der Gemeinwesenarbeit besteht auerdem mit dem ,Netz-Ost-West"
(NOW) - ein Zusammenschluss der im Stadtteil ansassigen bzw. tatigen Gemeinwesentrager und Kirchen-
gemeinden und dem gemeinsam getragenen Stadtteiltreff mit eigenen Raumlichkeiten - ein starker Ak-
teur in der Ost- und Westsiedlung. Zur Begleitung der gesamten Erneuerung der Ost- und Westsiedlung
ist am zentral gelegenen Martin-Luther-Platz das ,Stadtbiiro Ost- und Westsiedlung* als ,Vor-Ort-Biiro*
eingerichtet worden. Die Raume des Quartiersmanagements dienen als Buro-, Arbeits- und Bespre-
chungsraum sowie als Anlauf- und Kontaktstelle fiir die Bewohnerschaft. Von hier werden Informations-
und Kooperationsnetzwerke zwischen den einzelnen Akteuren gekniipft und in moglichst enger Zusam-
menarbeit einzelne Projekte der Stadterneuerung entwickelt, beraten und begleitet. Das Stadtbiro ist
Ausgangspunkt unterschiedlichster Aktivitaten: hier werden Projektbesprechungen durchgefiihrt, Pla-
nungswerkstatten fir modellhafte Umgestaltungen von Teilraumen abgehalten, die Beteiligung von Be-
wohnern organisiert und weitere Aktivitaten und Aktionen gestartet.

Karte 2: Abgrenzung des Programmgebietes und Nutzungsstruktur in der Ost- und Westsiedlung
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2.2 Offentliche Flachen sowie ErschlieBung

Offentliche Flichen existieren fast nur als Verkehrsinfrastrukturflichen, meist mit der Funktion als Er-
schlieBungsstraBe oder fiir den ruhenden Verkehr als Parkmoglichkeiten. In den Siedlungen besteht eine
gute Anbindung an das uberortliche und ortliche Strallennetz. Die innere ErschlieBung ist durch enge
Querschnitte gekennzeichnet. Alle Siedlungsbereiche werden zudem flachig durch den OPNV erschlos-
sen. Des Weiteren besteht ein eng verzweigtes FuBwegenetz entlang der StraRen und durch die Blockin-
nenbereiche.

Nur der Martin-Luther-Platz ist eine 6ffentliche Flache mit platzartigem Charakter, wohingegen der ,,Kat-
towitzer Platz“ an der Kreuzung Breite Stralle/ ElbestralRe in der Ostsiedlung seiner Bezeichnung als
»Platz" in der heutigen Gestaltung als Griinflache nicht gerecht wird. Dariiber hinaus bestehen noch Auf-
weitungen des 6ffentlichen (StraRen-)Raums an der Einmiindung der Wilhelm-Raabe-StralRe in die Breite
StraRe sowie an der HagenstraRe im Kreuzungsbereich mit der Weserstral3e und der Strale Am Ziesberg
in der Ostsiedlung und im Ubergang der ElisabethstraRe in die LeonorenstralRe in der Westsiedlung.

Zudem werden zwei 6ffentliche Spielplatze von der Stadt Salzgitter vorgehalten. Einer dieser Spielplatze
ist ,Leo-Elli“ an der Leonoren-/ElisabethstraRe in der Westsiedlung sowie der ,Roxy-Helco-Spielplatz”
sudostlich des Martin-Luther-Platzes.

Die Siedlung pragende Griinflachen in offenen Innenbereichen oder in Vorgartenbereichen zum Stral3en-
raum sind in Ganze in privater Hand. Diese machen grundsatzlich eine wichtige Qualitat der Siedlung aus
und werden z.T. intensiv genutzt. Die Griinbereiche der Wohnbldcke dienen seit der Entstehungszeit als
Waschetrockenplatze, als Spielflachen fur Kinder und als Mietergarten zur Eigenversorgung. Sie bieten
als Aufenthaltsraume Moglichkeiten zur sozialen, nachbarschaftlichen Kontaktpflege und in gewisser
Weise zur sozialen Kontrolle. Zudem werden die Grlinbereiche sowie der StraRenraum mit z.T. schiitzens-
werten Baumen erganzt.

2.3 Stadtebau und Wohnen

Leitidee der Gartenstadt

Die nach dem Leitbild der ,Gartenstadt” konzipierte Ostsiedlung und Westsiedlung bilden mit rd. 3.000
Wohneinheiten aus einer stadtebaulichen Perspektive grundsatzlich attraktive Wohnsiedlungsbereiche.
Aspekte wie eine aufgelockerte Blockrandbebauung mit attraktiver variierender Gebdudestellung, eine
gunstige innere ErschlieBung weitestgehend ohne Durchgangsverkehr, eine stadtebauliche, gestalteri-
sche Qualitat des offentlichen StraBenraumes im Zusammenhang mit der Abfolge diverse 6ffentlicher
Pldtze sowie der hohe Anteil an (privaten) Griinflachen und Géarten im Wohnumfeld sind auch heute noch
besonders herausragende stadtebauliche Qualitaten.

Denkmalschutz

Die Ostsiedlung und Westsiedlung wurden als Ensemble zur ,,Erhaltung der Baukorper inihrer urspring-
lichen Eigenart und der Schutz der Freirdume und Griinflaichen zwischen den Gebauden®vom Landesamt
fir Denkmalpflege als Baudenkmal 1993 inventarisiert und unter Denkmalschutz gestellt (vgl. Karte 3),
um ihrer geschichtlichen Bedeutung sowie ihres Seltenheitswertes gerecht zu werden.

Die Stadt Salzgitter hat aus diesem Grund seinerzeit das Architekturbiiro Kleineberg und Partner aus
Braunschweig beauftragt, den Denkmalwert der Siedlung genauer zu begutachten. Die Aussagen dieser
Expertise sind im Denkmalpflegerischen Sanierungskonzept 2007/08 fiir die Ost- und Westsiedlung Salz-
gitter-Bad enthalten, das als informelles Planungsinstrument konzipiert ist.

PLANUNGSGRUPPE 10
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Karte 3: Denkmalschutz in der Ost- und Westsiedlung
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Neben der Herausarbeitung von besonderen Charakteristika und Qualitdten der Siedlung (z.B. rechtwink-
liges StraBensystem mit Reaktion auf Hanglagen, Bebauungsstrukturen, Blickbeziehungen, raumbil-
dende Gestaltungselemente wie Balkone, Torbégen etc.) werden die Ziele der Sanierung dargestellt, ein-
zelne Sanierungsmalinahmen beschrieben sowie der Finanzaufwand erlautert. Das Konzept libernimmt
sozusagen die Funktion eines Leitfadens, an dem sich die konkreten EinzelmalRnahmen zur Modernisie-
rung des Gebaudebestandes und der angrenzenden Freiflachen orientieren sollen. Konkretisierte Einzel-
planungen sollen diesen Zielvorstellungen entsprechen, kdnnen jedoch in der Ausfiihrung vor dem Hin-
tergrund neuer Aspekte, sich andernden Anforderungen und Anspriichen weiterentwickelt werden.

Als ubergeordnetes Ziel wird die Wiederherstellung verloren gegangener Qualitaten sowie die Entwick-
lung der Siedlung zu einer attraktiven Wohnadresse definiert. Eines von drei Handlungsfeldern bezieht
sich explizit auf den Gebaude- und Wohnungsbestand, der durch die denkmalgerechte Reparatur, Mo-
dernisierung und Instandsetzung der Gebdaude und des Umfeldes aufgewertet werden soll. Zusatzlich
sind die beiden Handlungsfelder ,Festsetzung konzeptioneller Impulsplanungen® (z.B. Aufwertung Breite
StralBe, Umgestaltung offentlicher Platze, Neugestaltung durch Stadtelemente, Herausarbeitung eines
Entdeckerpfades) sowie ,Definition von Ankerpunkten in der Siedlung* (z.B. Schulen) dargestellt. Bei allen
wohnungswirtschaftlich relevanten MaBnahmen ist dabei das charakteristische Siedlungsbild zu
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erhalten. Ein denkmalpflegerischer Erhaltungs- und Gestaltungskatalog fiir Modernisierung und Instand-
setzung enthalt Empfehlungen firr entsprechende MalRnahmen. Dieser betrachtet neben den gesamten
Siedlungskorpern und Freiraumen insb. die Baukorper in Bauform und Materialitat sowie einzelne Bau-
elemente der Gebdude (Fassaden, Fenster, Haustiiren, Balkone, Dacher, Gauben, Vorbereiche, Hauszu-
gange, Einfriedungen, Mauern, Wege, Stellpldtze und Garagen).

Durch die Berlicksichtigung der Empfehlungen soll ein zukiinftig verantwortungsvoller Umgang mit dem
Bestand bei Reparaturen und weiteren baulichen Verdnderungen (wie Sanierung, Modernisierung, In-
standsetzung) gewdhrleistet werden, der sich an den urspriinglichen stddtebaulichen und bauhistori-
schen Qualitaten orientiert. Hierfiir werden kiinftige Umgangsformen z.B. hinsichtlich der Erhaltungsan-
forderungen an Baukorper und bauliche Einzelelemente sowie der kiinftigen Einzelmanahmen bei Er-
neuerung, Erganzung, Modernisierung, Instandsetzung oder auch bei der Wiederherstellung pragender
Elemente (wie Sprossenfenster) exemplarisch dargestellt und rdumlich abgegrenzt.

Defizite

Das groRte Hindernis flr eine nachhaltige Entwicklung der Ost- und Westsiedlung als Wohnstandort ist
der nach heutigen Ma3staben nicht mehr adaquate Wohnungsbestand. Deshalb gilt es, in enger Zusam-
menarbeit mit den Eigentiimern/Wohnungsunternehmen Manahmen zur Aufwertung zu treffen (z.B.
Modernisierung des Wohnungsbestandes, Verbesserung der Wohnungsausstattung). Auch die Anpas-
sung des Wohnungsangebotes an die Nachfragequantitdten z.B. durch die Riicknahme von Wohneinhei-
ten im Zuge einer Zusammenlegung von Wohnungen oder auch (Teil-)Abriss waren zu priifen. Im Einzel-
nen wurden folgende Defizite bzgl. der Baustruktur schon in der Vorbereitenden Untersuchung aus dem
Jahr 2004 festgestellt:

e UnzeitgemaRes Wohnungsangebot und geringer Wohnkomfort (WohnungsgréRen und -grundrisse)
e Offensichtlicher Bedarf an Modernisierung/Instandsetzung der Bausubstanz

e Geringwertige stadtebauliche Gestaltung

e Geringe Gebaudequalitat aufgrund einfacher Bauweise und baulicher Mangel

e Mangelnde Wohnumfeldqualitat

Trotz durchgefiihrter MalRnahmen zur Modernisierung und Instandsetzung, weist der Wohnungs- und
Gebaudebestand bezogen auf heutige Wohnanspriichen in groRen Teilen strukturelle Mangel auf. Es be-
steht insofern immer noch ein erheblicher Modernisierungsbedarf. Auch das Wohnungsgemenge ist ver-
besserungswiirdig. Es bestehen vielfach kleine, unglinstig geschnittene, oft nicht modernisierte und
schlecht ausgestattete Wohnungen.

Diese strukturellen Probleme im Wohnungs- und Gebaudebestand fiihren letztendlich auch zu hohen
Leerstandsquoten oder kritischen Belegungspolitiken, weshalb einseitige Belegungen bzw. die Konzent-
ration sozial benachteiligter Bevolkerungsgruppen zu beobachten sind. In den Wohnungsbestanden
zeichnet sich die Bevolkerung z.B. durch einen hohen Anteil an Migranten und einen insgesamt hohen
Anteil an jungen Bevolkerungsgruppen, d.h. Kindern und Jugendlichen sowie in Teilbereichen einen ho-
heren Anteil alter, vorwiegend deutscher Bevolkerungsgruppen aus. Viele Haushalte sind fir ihren Le-
bensunterhalt auf staatliche Transferleistungen angewiesen (vgl. Kapitel 2.6.5). Aufgrund eines starken
Zuzugs in den letzten Jahren konnte zwar der jahrelang existierende Wohnungsleerstand (von teilweise
Uber 40 %) reduziert werden. Dafiir herrschen neben baulichen auch verstarkt soziale (Integrations-)Prob-
lematiken in der Siedlung vor.

Eigentlimerstruktur

Die ,Historie” der Eigentumsverhaltnisse ist gekennzeichnet durch zahlreiche (Zwischen-)Verkaufe und
damit verbundenen Eigentimerwechsel. Regional, national sowie auch international aktive Unterneh-
men haben die Bestande teilweise nur fiir wenige Monate Gibernommen, was auf eine nur geringe Ernst-
haftigkeit der jeweiligen Investitionsabsichten und Bestrebungen einer langfristigen Bewirtschaftung der
Bestande seit Ende der 1990er Jahre hindeutet. Allein zwischen 2004 und 2007 gab es mehrfache Eigen-
timerwechsel. Seit 2012 allerdings besteht nach Aufkauf des GroRteils der Bestande durch die ,Van der
Horst Wohnen GmbH" eine grolRere Bestandigkeit im Programmgebiet.
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Aktuell haben sich u.a. durch einen Eigentimerwechsel umfangreicher Bestande in der Ostsiedlung neue
Perspektiven firr eine Aufwertung des Gebaude- und Wohnungsbestandes und somit auch die Verfolgung
einer langfristigen Bewirtschaftung eroffnet. Die neue Eigentimerin ,REA Wohnen GmbH* hat ein um-

fassendes Sanierungskonzept entwickelt, weshalb von ernsten Investitionsabsichten ausgegangen wer-
den kann.

In Summe werden somit aktuell die Wohnungsbestande vor allem von zwei groReren Wohnungsunter-
nehmen verwaltet. Hinzu kommen zwei kleinere Immobilienunternehmen sowie Eigentiimergemein-

schaften und auch Einzeleigentiimer. Zuletzt tritt auch die Stadt Salzgitter als Eigentiimerin von sozialer
und offentlicher Infrastruktur auf (vgl. Karte 4).

Karte 4: Eigentlimerstruktur der Ost- und Westsiedlung
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2.4 Klima

1. Teilaufhebung

Zur Erreichung der Klimaschutzziele der Bundesrepublik Deutschland sowie der Zielsetzung der Stadt
Salzgitter einer kinder- und familienfreundlichen Stadt, mussen als Grundlage umwelt- und klimafreund-
liche Lebensbedingungen geschaffen werden. Als Entscheidungsgrundlage wurde hierflir unter
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Einbindung von relevanten Akteuren und der breiten Offentlichkeit das ,Klimaschutzkonzept fiir die
Stadt Salzgitter” durch das Biiro merkWATT im Jahr 2013 erarbeitet.

Grundsatzlich sind zur Erzielung umwelt- und klimafreundlicher Lebensbedingungen Ansatze im Quar-
tier, d. h. direkt am Wohnstandort, von zentraler Bedeutung: die privaten Haushalte nehmen erheblichen
Einfluss auf die Energie- und CO2-Bilanz. So kdnnen u. a. Energie- und Warmeeinsparpotentiale durch
energetische Sanierungen im Gebaudebestand erschlossen werden und im gleichen Zuge Modernisierun-
gen des Gebaudebestandes erfolgen und somit zu einer Aufwertung des Wohnstandortes beitragen. Ins-
besondere Mehrfamilienhauser mit groBen AulRenwandflachen bieten dabei groRe Einsparpotentiale. In
der Stadt Salzgitter sind rd. 73 % der Wohngebaude errichtet worden als noch keine Vorschriften fiir ener-
getische Mindeststandards bestanden. Zusammenfassend soll unter dem Leitbild ,Klimabewusstes Le-
ben in Salzgitter” der Gebaudebestand in seiner Zukunftsfahigkeit gesichert werden. Gleichzeitig konnen
Gebaudeflachen zur Energieproduktion erneuerbarer Energietrager dienen. Grundsatzlich wird die Aus-
weitung erneuerbarer Energien unter dem Thema ,Salzgitter erneuerbar® als wesentliche Grundlage
sozusagen als ein Querschnittsaspekt dauerhaft betrachtet.

Im Rahmen der Potentiale von energetischer Sanierung sind auch kommunale Einrichtungen nicht zu ver-
nachldssigen, denn innerhalb dieser Gruppe sind stadtische Gebaude die grofiten kommunalen Verbrau-
cher und Verursacher. Nicht zuletzt hat die Stadt Salzgitter eine Vorbildfunktion fir ihre Bevolkerung und
Akteure. Aspekte wie energetische Gebaudesanierungen, der Einsatz zukunftsgerichteter Gebaudetech-
nik, ein aktives Energiemanagement oder die Nutzung von Dachflachen zur Errichtung von PV-Anlagen
sollen dabei Beachtung finden. Aus diesem Grund wurde im Klimaschutzkonzept die KernmaBnahme
»Klimaschutz-Vorbild Stadt” formuliert und festgesetzt.

Auch im Bereich des Verkehrs sind groRe Potentiale vorhanden, indem Pkw- und Motorrad-Fahrten sowie
Pendlerfahrten vermieden werden kdnnen. Die Halfte des Energiebedarfs im Verkehr ist auf Pkw zurlick-
zufiihren. Eine kompakte Bebauungsstruktur mit kurzen Wegen und Nutzungsmischungen kann hierbei
grolRen Einfluss nehmen und die Wahl alternativer Verkehrsmittel positiv beeinflussen. Unter dem Leit-
bild ,Klimafreundliche Mobilitat fiir alle” sollen deshalb durch ein Spektrum an MaRnahmen einerseits
eine Strategie zur klimafreundlichen Mobilitat entwickelt und andererseits die Infrastruktur fir alterna-
tive Verkehrsmittel verbessert werden.

Des Weiteren werden zahlreiche nicht-investive MaRnahmen —wie der Aufbau eines Klimaschutzmana-
gements mit der Einstellung eines Klimaschutzmanagers — zum Erfahrungs- und Wissensaustausch, zur
Information der Bevolkerung, sowie zur Vernetzung, Beratung und Beteiligung vorgeschlagen. Resultie-
rend hieraus wurde bereits ein Klimaschutzmanager seitens der Stadt Salzgitter eingestellt.

Im Rahmen der bisherigen Quartiersentwicklung der Ost- und Westsiedlung wurde bereits eine Vielzahl
von MaRnahmen zur Verbesserung der klimatischen Situation durchgefiihrt. So wurde z.B. ein Teil des
privaten Gebaudebestandes durch die privaten Immobilieneigentimer mit Fordermittelunterstiutzung
modernisiert und somit auch in klimatischer bzw. energetischer Hinsicht optimiert. Da die finanziellen
Anreize der Stadtebauforderung durchaus genutzt wurden, soll diese MaRBnahme der (privaten) Gebau-
demodernisierung in dem weiter anstehenden Umsetzungsprozess fortgefiihrt werden. In einem groRe-
ren MaRstab konnen sich Gebaudemodernisierungen in der Ostsiedlung ergeben, wo die neue Eigenti-
merin umfangreicher Wohnungsbestande ernsthafte Investitionsabsichten erklart hat. Daneben soll die-
ses Angebot der finanziellen Férderung auch weiterhin kleineren (Einzel-) Eigentiimern offen stehen.

Durch die Konzeption der Siedlungen als Gartenstadt stehen auBerdem grofRe Griinflachen im Wohnum-
feld zur Verfligung, welche Aufwertungspotentiale aufweisen und eine weitere Qualifizierung erfahren
sollen. Bewusst sollen diese nicht versiegelt sondern in ihrer Biodiversitat erhalten bzw. gesteigert wer-
den. Auch Wegeverbindungen durch die Siedlung sollen aufgewertet werden. Dies steigert die Attraktivi-
tat einer klimafreundlichen Mobilitat, starkt den FuR- und Radverkehr und hilft, die PKW-Nutzung zu re-
duzieren.

Weitere erganzende MaRnahmen - wie die professionelle Beratung der anstehenden BaumafRnahmen
sowie die Image- und Offentlichkeitsarbeit - tragen zusatzlich im Rahmen der weiteren Umsetzung dazu
bei, dass klimatische Aspekte nicht in Vergessenheit geraten, stets Beachtung finden sowie in der Offent-
lichkeit verbreitet und thematisiert werden.
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2.5 Akteursstrukturen

In der Ost- und Westsiedlung bestehen langjahrige Kooperationsbeziehungen zwischen ortlichen Akteu-
ren. Schon vor Beginn der Erneuerungstatigkeit in den Wohnquartieren hatte sich auf Initiative der ortli-
chen Kirchengemeinden das ,Netz-Ost-West“ (NOW) gegriindet. Dieser Zusammenschluss gemeinwe-
senorientierter Einrichtungen hatte von Anfang an das Ziel, den Menschen des Stadtteils Perspektiven
und damit mehr Lebensfreude zu geben, 6kumenisch zu agieren und Integrationsfragen zu beantworten.
Auf dieses Engagement konnte der Erneuerungsprozess aufbauen.

Im Laufe des Erneuerungsprozesses wurde die Vernetzung der Akteure intensiviert, sodass sich eine um-
fangreiche Arbeitsstruktur entwickelt hat. Viele dieser Arbeitsbeziehungen und Gremien sollen auch Gber
den Erneuerungsprozess hinaus Bestand haben.

Abbildung 1: Arbeitsstrukturen Soziale Stadt Ost- und Westsiedlung
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Bewohner und Akteure

Gemeinwesentrager/ Kirchengemeinden/ Einrichtungen
- Diakonisches Werk - Caritas

- Kinder- u. Jugendtreff Bambule
- Kath. Familien-Bildungsstatte
- Lukas-Werk Suchthilfe gGmbH
- Préventionsrat SZ

- Freiwilligenzentrum SZ

- Sozialverband Deutschland SZ
- Johanniter SZ

- Evang. Familien-Bildungsstatte
- Ev.-luth. Propstei Salzgitter-Bad
- Turk.-Islam. Gemeinde e.V.

- Polizei SZ-Bad

- Freiwillige Feuerwehr SZ-Bad

- Deutsches Rotes Kreuz

- AWO Pflegeheim Am Eikel

- Wohnbau SZ GmbH

- Wohnungseigentiimer-
gemeinschaften

- IDNord-Immo GmbH/ ID Plus GmbH

- Kriiger Immobilien GmbH

- Wohnen am Ziesberg Salzgitter- Bad
GmbH

- Evang. Noah-Gemeinde - Kath. Gemeinde Christ Konig Wohnungsunternehmen/ Vereine

- Evang. Freikirchl. Gemeinde - Kindergarten KunterBund Eigentiimer - MTV Salzgitter v. 1863 e.V.
- K?th. Kindergarten Christ Kénig - Schulep - Van der Horst Wohnen GmbH - KSV ,Siegfried” Salzgitter
- Kinder- u. Jugendtreff Hamberg - SOS Miitterzentrum _ REA Wohnen GmbH 1927 eV.

- Bock auf Rock e.V.

Bewohnerschaft

Kirchengemeinden / Glaubensgemeinschaften

e Evangelische Kirchengemeinde Noah: Das Gemeindegebiet der evangelischen Kirchengemeinde Noah
umfasst die Ost- und Westsiedlung. Die Gottesdienste der Gemeinde finden in der Martin-Luther-
Kirche statt, die genauso wie das Gemeindehaus direkt am Martin-Luther-Platz im Herzen der Ost-
und Westsiedlung liegt. Darlber hinaus betreibt die Kirchengemeinde den Kindergarten sowie die
Krippe KunterBund, die im bzw. direkt neben dem Gemeindehaus ihre Adresse haben.

e Katholische Kirchengemeinde Christ Konig: Die Christ Konig-Gemeinde gehort zur katholischen Pfarr-
gemeinde St. Marien in Salzgitter-Bad. Die Gottesdienste finden in der Kirche Christ Konig statt, die
am nordlichen Rand der Ost- und Westsiedlung gelegen ist. Zur Gemeinde zahlt auch der Kindergar-
ten Christ Konig, der als Familienzentrum zertifiziert ist und am Rande der Westsiedlung gelegen ist.

e Evangelisch Freikirchliche Gemeinde Salzgitter: Die Erloserkirche, das Gemeindezentrum der Baptisten,
liegt stidlich angrenzend zur Ostsiedlung. Die Uber 100 Gemeindemitglieder, die aus der Gesamtstadt
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Salzgitter und auch darlber hinaus stammen, engagieren sich von hier aus auch fur die Ost- und
Westsiedlung.

e Ditib Ttirkisch-Islamische Gemeinde e.V. - Fatih Camii: Die Turkisch-Islamische Gemeinde dient den
Muslimen aus Salzgitter-Bad und Umgebung und hat ca. 250 Familienmitglieder, welche zum groi3-
ten Teil turkischer Abstammung sind. Ein GroRteil der Gemeindemitglieder wohnt in der Ost- und
Westsiedlung. Hier wurde der Islamisch-Turkische Kulturverein auch 1987 gegriindet. Das Gemein-
dezentrum, die Fatih-Moschee, wurde im Jahr 2000 sidlich der Westsiedlung errichtet.

Schulen

e Grundschule Am Ziesberg: Fast 400 Schuler besuchen die Grundschule Am Ziesberg, die ihren Standort
in der Ostsiedlung hat. Die Schule bietet auch ein Ganztagsangebot.

e Dr.-Klaus-Schmidt-Hauptschule: Die Dr.-Klaus-Schmidt-Hauptschule besuchen tber 250 Schiler. Die
Schule befindet sich in der Westsiedlung.

e Gymnasium Salzgitter-Bad: Das Gymnasium wird von gut 1.000 Schiilern besucht. Die Schule hat ih-
ren Standort stdlich der Westsiedlung und nutzt angrenzend an der HelenenstralRe zusatzlich ein
Schulgebaude aus den 1930er Jahren.

Kindergarten / Jugendtreff

e Kindergarten und Krippe KunterBund: Der Kindergarten KunterBund und auch die Krippe liegen direkt
am Martin-Luther-Platz, im bzw. neben dem Gemeindehaus der evangelischen Kirchengemeinde
Noah. Der Kindergarten kann bis zu 75 Kindern in drei Gruppen im Alter zwischen 2 und 6 Jahren
betreuen. Die Krippe hat Kapazitaten fiir 15 Kinder unter 3 Jahren.

e Katholischer Kindergarten Christ Konig: Der Kindergarten kann bis zu 120 Kinder in fiinf Gruppen be-
treuen. Die Einrichtung liegt nordlich der Westsiedlung und ist als Familienzentrum zertifiziert.

e Kinder- und Jugendtreff Am Hamberg: Die stadtische Einrichtung befindet sich nordlich der Westsied-
lung in einem Gebaude, das im Zuge der Entstehung der Ost- und Westsiedlung errichtet wurde. Ne-
ben einem offenen Treffbereich mit Angeboten wie Poolbillard, Kicker etc. bietet der Treff Gruppen-
angebote wie eine Holzwerkstatt, eine Back- und Kochgruppe, eine Partygruppe u.v.m. Eine Zusam-
menarbeit bestand auch mit dem stadtischen Kinder- und Jugendtreff Bambule, der am Rand der Alt-
stadtin Salzgitter-Bad gelegen war.

Wohnungseigentiimer

e Van der Horst Wohnen GmbH: Die Van der Horst Wohnen GmbH verfiigt seit 2013 tiber Bestande in
der Ost- und Westsiedlung und hat in den vergangenen Jahren in ihre Bestande investiert und damit
den Leerstand verringert.

e REA Wohnen GmbH: Die REA Wohnen GmbH ist seit 2019 Eigentlimerin von ca. 700 Wohnungen in
der Ostsiedlung. Das Unternehmen plant eine zielgerichtete Erneuerung ihrer Bestande.

e Wohnbau Salzgitter GmbH: Die Wohnbau Salzgitter GmbH besitzt vereinzelte Wohnungen direkt an-
grenzend an das Erneuerungsgebiet Ost- und Westsiedlung. 2017 hat die Wohnbau das ehemalige
HotelJost in der Westsiedlung erstanden und es spater abreiRen lassen, um auf dem Grundstiick eine
neue Nutzung zu realisieren.

e Kriiger Immobilien GmbH, Wohnen Am Ziesberg Salzgitter-Bad GmbH, ID Nord GmbH/ ID Plus GmbH:
Mit einzelnen der ehemaligen in der Ost- und Westsiedlung aktiven Wohnungsunternehmen bestan-
den intensivere Arbeitszusammenhange. Die drei Unternehmen Kriiger Immobilien GmbH, Wohnen
Am Ziesberg Salzgitter-Bad GmbH, ID Nord GmbH/ ID Plus GmbH bewirtschafteten Bestdnde in der
Ost- und auch in der Westsiedlung. Im Rahmen der Vorbereitung von konkreten Projekten bestand
eine engere Zusammenarbeit mit dem Quartiersmanagement und der Fachverwaltung.
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Einrichtungen / Vereine

e SOS-Mutterzentrum Salzgitter: Das SOS-Mutterzentrum wurde 1980 gegriindet und hatte seine erste
Adresse in der Westsiedlung. Im Zuge der EXPO 2000 konnte das Mitterzentrum einen Neubau sid-
lich der Ost- und Westsiedlung beziehen. Hier ist ein Mehrgenerationen-Haus entstanden, das auch
fiir die Bewohner der Ost- und Westsiedlung eine Anlaufstelle darstellt. Das Mutterzentrum enga-
giert sich in der Ost- und Westsiedlung seit 2015 zusatzlich mit dem sogenannten Herta-Treff in der
Westsiedlung, der in Zusammenarbeit mit der Van der Horst Wohnen GmbH als Bewohnertreff ein-
gerichtet wurde.

e  MTV Salzgitter v. 1863 e.V.: Der MTV Salzgitter zahlt etwa 1.300 Mitglieder. Das Vereinsgelande liegt
angrenzend an die Westsiedlung. Der Verein bietet unterschiedliche Sportarten und nutzt dafir z.B.
auch das Gemeindehaus der evangelischen Kirchengemeinde Noah (Arche 4).

e KSV,Siegfried” Salzgitter 1927 e.V.: Der Ringerverein KSV ,,Siegfried” Salzgitter ist seit Jahrzehnten in
der Ost- und Westsiedlung beheimatet und nutzt die Sporthalle der AulRenstelle des Gymnasiums
Salzgitter-Bad an der HelenenstraRRe (ehem. Eikelschule, daher als ,Eikelarena®“ bezeichnet) fir Trai-
ning und Wettkampf.

e Bock auf Rock e.V.: Bock auf Rock e.V. ist ein Selbsthilfeverein in freier Tragerschaft, der sich fiir die
Forderung von Kunst und Kultur, insbesondere der Musik, engagiert und kulturelle Veranstaltungen,
wie Konzerte fiir Nachwuchsbands aus der Region Salzgitter, realisiert. Der Verein hat z.B. Veranstal-
tungen in der Einrichtung ,Arche 4“ umgesetzt.

o Weitere Einrichtungen, Vereine und Institutionen: In verschiedenen Projektzusammenhangen, z.B. im
Rahmen der Gesundheitstage, sind mit unterschiedlichen Einrichtungen, Vereinen und Institutionen
wie dem Praventionsrat Salzgitter, dem FreiwilligenZentrum Salzgitter, dem Sozialverband Deutsch-
land / Kreisverband Salzgitter, Die Johanniter / Ortsverband Salzgitter, dem Deutsches Rotes Kreuz /
Kreisverband Braunschweig-Salzgitter e.V., der Polizei Salzgitter-Bad, der Freiwilligen Feuerwehr Salz-
gitter-Bad und dem AWO Pflegeheim Am Eikel Kooperationen und Arbeitszusammenhange entstan-
den.

Stadtverwaltung / Programmkoordination

e Referat Stadtumbau und Soziale Stadt, AG San Soziale Stadt / Stadtumbau: Die Programmkoordination
hat das Referat Stadtumbau und Soziale Stadt inne. Zusé&tzlich besteht mit der AG San Soziale Stadt/
Stadtumbau ein verwaltungsinternes Abstimmungsgremium, das die relevanten Fachamter- und -
einheiten in regelmaRigen Abstanden zur Abstimmung des Erneuerungsprozess zusammenbringt.

e Stadtbtiro Ost- und Westsiedlung: Das Stadtburo Ost- und Westsiedlung ist das Quartiersmanage-
ment fir den Erneuerungsprozess in der Ost- und Westsiedlung. Analog zu den bestehenden Heraus-
forderungen in den Wohnquartieren ist das Stadtbiiro sowohl mit Mitarbeitern mit stadt- als auch
mit sozialplanerischer Kompetenz besetzt. Das Quartiersmanagement hat seinen Burostandort am
Martin-Luther-Platz.

e Gremien:Im Zuge des Erneuerungsprozesses wurden unterschiedliche Gremien (AK Soziale Stadt, AK
Kinder und Jugend, Begleitgremien fiir ESF-Forderprogramme) und Akteursrunden (Akteursforum
Netzwerk Soziale Stadt Ost- und Westsiedlung, NOW-Sitzung, Beirat Arche 4) ins Leben gerufen, um
die verschiedenen Akteure themenspezifisch und situationsgerecht zusammen zu bringen und die
konkrete Projektarbeit abzustimmen.

NOWS-Stadtteiltreff

Der Kreis der Akteure des ,Netz-Ost-West” hat eigeninitiativ in Abstimmung mit dem damaligen Woh-
nungseigentiimer in der Ost- und Westsiedlung, der Preussag Immobilien GmbH, am 25. Oktober 2004
Raumlichkeiten in der RheinstraBe bezogen. Ehemalige Wohnungen wurden umgestaltet und dienten als
Offener Treff, als Ort fiir praktische Hilfe (Hausaufgabenhilfe, PC-Kurse, Sprachkurse etc.) und Beratung
sowie als Kleiderkammer, in der Gebrauchtkleider glinstig an Bedurftige abgegeben wurden. Spater
wurde die benachbarte Wohnung als Jugendwohnung genutzt. Schnell waren die raumlichen Kapazita-
ten des NOW-Stadtteiltreff ausgereizt. Aus diesem Grund wurde eine Immobilie am Martin-Luther-Platz
umgebaut, in die der Stadtteiltreff im Jahr 2008 umgezogen ist. Hier wurde das gleiche Angebot vorge-
halten. Aber auch hier waren schnell Kapazitatsgrenzen erreicht, so dass der Stadtteiltreff im Jahr 2011
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auf zusatzliche Rdume in der benachbarten Immobilie zuriickgreifen musste und konnte. Bis 2015/ 2016
stieg die Besucherzahl im Stadtteiltreff auf Giber 1.600 Personen pro Monat an. In dieser Zeit hat der Stadt-
teiltreff auch wichtige Aufgaben zur Integration von Gefliichteten iibernommen. Seither pendeln sich die
Besucherzahlen wieder auf einem ,,NormalmaR*“ von bis zu 1.200 Besuchern ein.

Abbildung 2: Besucherstatistik NOW-Stadtteiltreff, Team des Stadtteiltreffs im Jahr 2007
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Der Stadtteiltreff Netz-Ost-West (NOW) wird von neun Partnern getragen: Caritasverband Salzgittere.V.,,
Diakonie im Braunschweiger Land gemeinnutzige GmbH - Kreisstelle Salzgitter, Ev.-luth. Propstei Salzgit-
ter-Bad, Evangelische Kirchengemeinde Noah, Katholische Kirchengemeinde Christ Kénig, Evangelisch
Freikirchliche Gemeinde Salzgitter - Erloserkirche, Lukas-Werk Suchthilfe gGmbH, Evangelische Familien-
Bildungsstatte Salzgitter, Katholische Familien-Bildungsstatte Salzgitter. Die Leitung des NOW-
Stadtteiltreff Gbernimmt die Diakonie in Abstimmung mit der Caritas.

Arche 4

Das Gemeindehaus der Evangelisch-Lutherischen Kirchengemeinde Noah in Salzgitter-Bad liegt direkt am
Martin-Luther-Platz, im Zentrum der Ost- und Westsiedlung. Es ist gelebter Teil des Gemeindeverstand-
nisses, dass die Raumlichkeiten der Kirchengemeinde nicht nur fiir gemeindeinterne Gruppen geéffnet
sind. Das Gemeindehaus bietet vielfaltigen Raum fiir Begegnung, Bewegung, Beratung, Kultur und Bil-
dung fir die Menschen im nahen und weiteren Umfeld der Ost- und Westsiedlung.

Das Gemeindehaus ist deshalb in enger Abstimmung mit den relevanten Akteuren zu einem ,Haus der
Begegnung und Bewegung® entwickelt worden. Ein 260 gm groRer Saal mit einer iber 30 gm grofRRen
Buhne sowie Buroraume und Gruppen- bzw. Seminarraume konnen von Vereinen und Initiativen, Einrich-
tungen, stadtischen Stellen sowie Privatpersonen zur regelmalligen Nutzung oder fiir einmalige sowie
auch grolRere Veranstaltungen angefragt und genutzt werden. Die Kirchengemeinde stellt das Gebaude
als Gemeinbedarfseinrichtung zur Verfligung und stellt den Betrieb unter Aufsicht eines breit besetzten,
begleitenden Beirats sicher. Eine Nutzerkonferenz dient der Organisation und der Absprache alltaglicher
Betriebsablaufe sowie auch der Sicherung der Nachhaltigkeit der Einrichtung. Im November 2018 wurde
das Gebaude mit dem neuen Namen , Arche 4“ offiziell den Nutzern ibergeben.

Stadtteilkontor

Der Stadtteilkontor kann als Anschluss an die bisherige erfolgreiche Arbeit durch Quartiersmanagement
mit der Verzahnung von baulichen und sozial-integrativen Planungsprozessen bezeichnet werden.
Hauptziel der Arbeit ist es, gefestigte Strukturen und Netzwerke fortbestehen zu lassen, um einerseits
den erreichten Status quo aufrecht zu erhalten und andererseits auf zukiinftige Herausforderungen wei-
terhin reagieren zu kdnnen (z.B. weitere Starkung der Bewohneridentitat, Integration in sich verdndern-
den Nachbarschaften, AnstoR sozial-integrativer Projekte, Blirgerbeteiligung, Moderation, Image- und Of-
fentlichkeitsarbeit). Um all das aufrechterhalten und sichern zu kénnen, werden vorhandene Netz-
werkstrukturen gestarkt, Synergieeffekte gefordert und Ressourcen aufeinander abgestimmt werden
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mussen. Ohne eine, wenn auch zeitlich befristete, professionelle Koordination und Moderation vor Ort
wird dies kaum zu bewadltigen sein. Dies wurde auch in den Vorgesprachen mit den Akteuren der Ost- und
Westsiedlung deutlich. Eine Koordination der gemeinsam aufgebauten Arbeitsfelder muss zwingend er-
halten bleiben, um die Nachhaltigkeit der Stadterneuerungsaktivitaten nicht zu gefahrden.

Die Stadt Salzgitter hat aus ihren Erfahrungen in anderen bereits ausgeforderten Gebieten der Stadter-
neuerung den Schluss gezogen, dass gefestigte Strukturen weitere positive Entwicklungen in den Quar-
tieren zur Folge haben. Parallel zum Quartiersmanagement der Ost- und Westsiedlung wurde daher be-
reits in 2018 die Stelle eines sogenannten kommunalen ,Stadtteilkontors” eingerichtet und somit ein
wichtiger Beitrag zur Verstetigung geleistet.

2.6 Entwicklung der Bevolkerungsstruktur

Auf Grundlage von Daten aus der Einwohnermeldedatei fir die statistischen Merkmale Einwohnerzahl,
Altersstruktur, Wanderungsbewegung sowie Staatsangehorigkeit und Daten aus der Statistik der Agen-
tur fir Arbeit wurde fiir den Zeitraum 2000 bis 2019 die Entwicklung im Soziale Stadt-Gebiet nachvollzo-
gen. Die Ergebnisse zeigen deutlich die Veranderungen wahrend der bisherigen Programmumsetzung
und sind nachfolgend dargestellt.

Die Zahlen sind fir die Grenzen des Soziale Stadt-Gebietes Ost- und Westsiedlung aufbereitet worden
(vgl. Karte 2) und stehen jeweils im Vergleich zu den Werten fiir den Stadtteil Salzgitter-Bad und die Ge-
samtstadt.

2.6.1 Einwohnerentwicklung

Im ausgewahlten Zeitraum zwischen den Jahren 2000 und 2019 ist in allen betrachteten Raumen ein
Einwohnerverlust zu verzeichnen. Die Gesamtstadt weist gegenliber dem Jahr 2000 einen Riickgang von
etwa 4 % der Einwohner auf. Im Stadtteil Salzgitter-Bad wohnen Ende 2019 ca. 9 % weniger Einwohner
alsimJahr2000. Am grof3ten ist der Einwohnerverlust mit ca. 24 % in der Ostsiedlung, wahrend die West-
siedlung mit gut 3 % den geringsten Einwohnerriickgang der betrachteten Raume aufweist (vgl. Abbil-
dung 3).

In absoluten Zahlen ist die Einwohnerzahl in der Ostsiedlung von 3.006 Personen im Jahr 2000 auf 2.270
Personen in 2019 gesunken. In der Westsiedlung ist der Unterschied entsprechend geringer. Hier wurden
2.791 Personen in 2000 und 2.706 Personen in 2019 gezahlt.

Inallenvier betrachteten Raumen ist in den Jahren 2014 bis 2016, in der eine groRere Zahl an Fliichtlingen
nach Deutschland und auch in die Stadt Salzgitter zugewandert ist, die Einwohnerzahl deutlich angestie-
gen. Fir die Einwohnerzahlen in den betrachteten Raumen brachte die Flichtlingszuwanderung eine
deutliche Konsolidierung. Die Stadt Salzgitter verzeichnete kurzzeitig eine Einwohnerzahl wie im Jahr
2000. Ab 2017 sind aber in allen betrachteten Raumen die Einwohnerzahlen wieder erkennbar gesunken.
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Abbildung 3: Entwicklung der Einwohner mit Hauptwohnsitz im Vergleich 31.12.2000 bis 31.12.2019 - differenziert nach Ostsied-
lung, Westsiedlung, Stadtteil Salzgitter-Bad und Gesamtstadt Salzgitter (2000=100)
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Quelle: Datengrundlage Stadt Salzgitter, Referat Wirtschafts- und Europaangelegenheiten, eigene Abbildung PLANUNGSGRUPPE
STADTBURO

In beiden Siedlungen ist ein relativ hohes Wachstum der Anzahl an Einwohnern mit Nebenwohnsitz nach-
zuvollziehen. Insbesondere in der Ostsiedlung sind die Veranderungen gegentiber dem Ausgangsjahr
2005 deutlich. Hier hat sich die Zahl der Einwohner mit Nebenwohnsitz um ca. 52 % bis 2018 erhoht (vgl.
Abbildung 4). In absoluten Zahlen bedeutet dies, dass in der Ostsiedlung 128 und in der Westsiedlung
101 Einwohner mit Nebenwohnsitz im Jahr 2018 leben. Es kann davon ausgegangen werden, dass hier-
unter ein hoher Anteil an Studenten der Ostfalia Hochschule besteht. Denn die Ost- und Westsiedlung
liegt vergleichsweise nah zum Campus Salzgitter der Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaf-
ten. Der Campus liegt im benachbarten Stadtteil Calbecht, nur etwa 5 km von der Ostsiedlung entfernt
und ist mit einer Buslinie direkt angebunden. Die 6rtlichen Wohnungsunternehmen bieten ihren Bestand
schon seit Uber zehn Jahren gezielt auch den Studenten der ortlichen Hochschule an.

Abbildung 4: Entwicklung der Einwohner mit Nebenwohnsitz im Vergleich 31.12.2000 bis 31.12.2018 - differenziert nach Ostsied-
lung, Westsiedlung, Stadtteil Salzgitter-Bad und Gesamtstadt Salzgitter (2000=100)
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Quelle: Datengrundlage Stadt Salzgitter, Referat Wirtschafts- und Europaangelegenheiten, eigene Abbildung PLANUNGSGRUPPE
STADTBURO
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2.6.2 Altersstruktur

Die Altersstruktur wird anhand von sechs relevanten Altersgruppen betrachtet, die unterschiedlich im
Sinne einer Bewertung der weiteren Stadtteilentwicklung einzuschatzen sind. Je nach Lebensphase be-
stehen verschiedene Anspriche an das Alltagsleben sowie auch unterschiedliche Bindungen an den Woh-
nort:

e 0- bis 5-Jdhrige: Die Altersgruppe der 0- bis 5-Jahrigen umfasst (Klein-)Kinder im Kindergarten- bzw.
Vorschulalter. Betreuungs- sowie Spielplatzangebote sind fiir diese Altersgruppe und ihre Familien
von grofRerer Bedeutung.

e 6-bis17-Jahrige: Diese Altersgruppe reprasentiert die Schiler und Jugendlichen. Insbesondere fiir die
Jugendlichen ist das Angebot an Freizeitaktivitdten sowie die Erreichbarkeit der weiterfiihren-den
Schulen von Relevanz.

e 18- bis 39-Jahrige: Diese Altersgruppe ist dabei, beruflich und privat selbststandig FulR zu fassen
oder befindet sich in der ,Familienbildungsphase®“. Entsprechend sind in dieser Altersgruppe
Wohnortwechsel in Folge von Verdnderungen der beruflichen oder privaten Situation zum Teil noch
haufig.

e 40- bis 65-Jahrige: Personen in diesem Alter sind beruflich und/oder privat etabliert. Auch beziiglich
des eigenen Wohnortes besteht Bestandigkeit.

e Uber 65-Jahrige: Diese Personen sind aus dem Erwerbsleben ausgeschieden. Sie sind in der Regel bis
etwa 75 Jahre meist noch sehr aktiv und suchen Betatigungsfelder und -angebote. Die tiber 75-Jahri-
gen sind im heutigen Verstdndnis der Senioren als Zielgruppe fiir Unterstiitzungsleistungen (Dienst-
leistungen, Pflege) zu bewerten.

Die Ost- und die Westsiedlung weisen im ausgewahlten Zeitraum einen generell héheren Anteil an Kin-
dern undJugendliche auf als der Stadtteil Salzgitter-Bad oder die Gesamtstadt. Im Jahr 2000 war gut jeder
flinfte Einwohner in den Siedlungen unter 18 Jahre (19,2 % Westsiedlung / 20,12 % Ostsiedlung). In der
Gesamtstadt und dem Stadtteil Salzgitter-Bad lagen die Anteile der Minderjahrigen bei 18 % bzw. 17 %
(vgl. Abbildung 5).

Dieser Unterschied hat sich zum Jahr 2019 erhoht. In der Westsiedlung waren 2019 (ber 28 % der Ein-
wohner jlingerals 18 Jahre. In der Ostsiedlung lag der Anteil mit etwa 19 % sogar deutlich darunter. Dem-
gegenuber ist der Anteil der Minderjahrigen in der Gesamtstadt und in Salzgitter-Bad seit dem Jahr 2000
gesunken, sodass in der Gesamtstadt noch etwa 17 % aller Einwohner unter 18 Jahre alt sind und in Salz-
gitter-Bad nur noch etwas mehr als 15 % (vgl. Abbildung 6).

Auch der Anteil der 18- bis 39-Jahrigen ist in der Ost- und Westsiedlung hoher als in der Gesamtstadt und
Salzgitter-Bad. Jeweils mehr als ein Drittel aller Einwohner ist dieser Altersgruppe in der Ost- und West-
siedlung zuzurechnen. In der Stadt Salzgitter und im Stadtteil Salzgitter-Bad sind jeweils nur etwa ein
Viertel aller Einwohner zwischen 18 und 39 Jahre alt.

Demgegeniiber ist der Anteil alterer Altersgruppen (40 Jahre und dlter) in der Ost- und Westsiedlung im
betrachteten Zeitraum sogar nochmal deutlich geringer geworden. Dies widerspricht dem allgemeinen
demographischen Trend einer zunehmenden Alterung. Wahrend im Jahr 2000 in allen betrachteten Rau-
men der Anteil der Uber 40-Jahrigen zwischen 48 % und 54 % lag, ist er in der Ost- und Westsiedlung im
Jahr 2019 auf 38 % bzw. 40 % gesunken und in der Gesamtstadt sowie im Stadtteil Salzgitter-Bad bei 54
% bzw. 55 % in etwa stagniert.

Die Ost- und die Westsiedlung prasentieren sich im ausgewahlten Zeitraum als junge Wohnquartiere,
wobei die Unterschiede zum Stadtteil Salzgitter-Bad und der Gesamtstadt in 2019 nochmals deutlicher
sind.
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Abbildung 5: Altersstruktur differenziert nach Ostsiedlung, Westsiedlung, Stadtteil Salzgitter-Bad und Gesamtstadt Salzgitter im
Vergleich - 31.12.2000
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Quelle: Datengrundlage Stadt Salzgitter, Referat Wirtschafts- und Europaangelegenheiten, eigene Abbildung PLANUNGSGRUPPE
STADTBURO

Abbildung 6: Altersstruktur differenziert nach Ostsiedlung, Westsiedlung, Stadtteil Salzgitter-Bad und Gesamtstadt Salzgitter im
Vergleich - 31.12.2019
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Quelle: Datengrundlage Stadt Salzgitter, Referat Wirtschafts- und Europaangelegenheiten, eigene Abbildung PLANUNGSGRUPPE
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2.6.3 Auslandische Einwohner

Der Anteil auslandischer Einwohner ist in der Ost- und Westsiedlung erkennbar hoher als im Stadtteil
Salzgitter-Bad und der Gesamtstadt (vgl. Abbildung 7). In allen betrachteten Rdumen ist der Anteil aus-
landischer Bevolkerung im Zuge der Fliichtlingszuwanderung seit 2014 angestiegen.

Die Ost- und die Westsiedlung weisen im gesamten betrachteten Zeitraum hohere Anteile auslandischer
Einwohner auf. Zwischen 2000 und 2012 lag der Anteil mehr oder weniger kontinuierlich bei etwa 16 %
und damit in etwa doppelt so hoch wie in der Gesamtstadt und im Stadtteil Salzgitter-Bad.

Seit dem Jahr 2014 ist eine deutliche Zunahme des Anteils auslandischer Einwohner zu verzeichnen. In
der Ostsiedlung liegt der Anteil in 2019 bei 39,8% und in der Westsiedlung bei 34,2 %. Aber auch in der
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Gesamtstadt und im Stadtteil Salzgitter-Bad ist der Anteil jeweils deutlich auf fast 16 % bzw. anndhernd
19 % angewachsen.

Der Anstieg des Anteils auslandischer Einwohner ist auch eine Auswirkung der Fltichtlingszuwanderung.
In der Ost- und Westsiedlung waren Ende des Jahres 2019 insgesamt 740 Fliichtlinge gemeldet, d.h. ca.
40 % aller auslandischen Einwohner im Jahr 2019 sind offiziell Personen mit Fluchthintergrund.

Abbildung 7: Anteil Einwohner mit auslandischer Staatsbiirgerschaft im Vergleich 31.12.2000 bis 31.12.2019 - differenziert nach
Ostsiedlung, Westsiedlung, Stadtteil Salzgitter-Bad und Gesamtstadt Salzgitter
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Quelle: Datengrundlage Stadt Salzgitter, Referat Wirtschafts- und Europaangelegenheiten, eigene Abbildung PLANUNGSGRUPPE
STADTBURO

2.6.4 Wanderungsbewegungen

Die Ost- und die Westsiedlung weisen seit 2000 bis in das Jahr 2013 fast durchgehend negative Wande-
rungssalden auf (vgl. Abbildung 8 und Abbildung 9) und haben in diesen Jahren durchgehend Einwohner
verloren (vgl. auch Abbildung 3).

Zwischen 2014 und 2016 sind die Wanderungssalden in beiden Siedlungen zum Teil deutlich positiv auf-
gefallen. Hier werden die Siedlungen auch durch die Fliichtlingszuwanderung einen Einwohnergewinn
zu verzeichnen gehabt haben.

Seit 2017 weisen die Wanderungssalden wieder deutlich geringere bzw. meist auch negative Werte auf.
Die Zeit zwischen 2014 und 2016 konnte die Einwohnerverluste aus den Vorjahren nur bedingt auffan-
gen. Einzig in der Westsiedlung liegt die Einwohnerzahl in 2019 nur noch drei Prozent unter dem Wert
des Referenzjahres 2000 (vgl. Abbildung 3).
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Abbildung 8: Umziige und Wanderungssaldo im Zeitraum 31.12.2000 bis 31.12.2019 - Ostsiedlung
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Quelle: Datengrundlage Stadt Salzgitter, Referat Wirtschafts- und Europaangelegenheiten, eigene Abbildung PLANUNGSGRUPPE
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Abbildung 9: Umziige und Wanderungssaldo im Zeitraum 31.12.2000 bis 31.12.2019 - Westsiedlung
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Quelle: Datengrundlage Stadt Salzgitter, Referat Wirtschafts- und Europaangelegenheiten, eigene Abbildung PLANUNGSGRUPPE
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2.6.5 Transferleistung

Der Anteil der Transferleistungsempfanger (SGB IlI-Bezug) ist im gesamten betrachteten Zeitraum in der
Ost- und Westsiedlung deutlich hoher als in der Gesamtstadt und im Stadtteil Salzgitter-Bad. Fast durch-
weg ist bis zu einem Fiinftel der erwerbsfahigen Einwohner (18-64 Jahre) im SGB II-Bezug. Der Anteil ist
damit zum Teil drei Mal so hoch wie in der Gesamtstadt oder dem Stadtteil Salzgitter-Bad (vgl. Abbildung
10); eine spiirbare Verédnderung ist seit dem Jahr 2000 nicht zu erkennen.

Analog zum hohen Anteil an Kindern und Jugendlichen (vgl. Abbildung 6) ist fiir die Ost- und Westsied-
lung zudem eine hohe Kinderarmutsquote festzuhalten. In der Ost- und Westsiedlung lebten 2018 fast
50 % aller Kinder bis 15 Jahre in einer SGB II-Bedarfsgemeinschaft. In der Gesamtstadt lag dieser Anteil
bei deutlich geringeren 27,3 %.
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Abbildung 10: Entwicklung des Anteils ,Hartz IV-Empfanger” (ALG II) pro 100 erwerbsfahige Einwohner (18 bis 65 Jahre) im Ver-
gleich 31.12.2000 bis 31.12.2019 - differenziert nach Ostsiedlung, Westsiedlung, Stadtteil Salzgitter-Bad und Gesamtstadt Salzgit-
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Quelle: Datengrundlage Stadt Salzgitter, Referat Wirtschafts- und Europaangelegenheiten, eigene Abbildung PLANUNGSGRUPPE
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2.6.6 Zusammenfassung Statistik

Einwohnerplus

Junger Wohnstandort

Negative Wanderungssalden

Anstieg der Zahl auslandischer Ein-
wohner

Gleichbleibender und vergleichs-
weise hoher Anteil an Transferleis-
tungsempfangern
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Die Einwohnerzahl in der Ost- und Westsiedlung war jahre-
lang riicklaufig. Zwischen 2014 und 2016 hat sich die Zahl der
Einwohner deutlich erhdht, sodass z.B. die Westsiedlung fast
wieder den Ausgangswert der Einwohnerzahl aus dem Jahr
2000 aufweist.

Die Ost- und Westsiedlung wiesen im betrachteten Zeitraum
durchgehend eine jiungere Altersstruktur auf. Der Anteil der
Kinder und Jugendlichen, aber auch der jungen Erwachsenen
hat sich bis 2019 nochmals deutlich erhoht.

Die Ost- und die Westsiedlung haben im betrachteten Zeit-
raum insbesondere auch durch einen hoheren Anteil an Weg-
zuigen Einwohner verloren. In den Jahren 2014 bis 2016 sind
die Wanderungssalden z.T. deutlich positiv, was auch zu ei-
nem erkennbaren Anstieg der Einwohnerzahlen gefiihrt hat.

Der Anteil von Einwohner mit auslandischer Staatsbirger-
schaft war in der Ost- und Westsiedlung im Zeitraum 2000
bis 2013 deutlich hoher als in der Gesamtstadt und im Stadt-
teil Salzgitter-Bad. Seit dem Jahr 2014 ist der Anteil auslandi-
scher Einwohner nochmals deutlich gestiegen.

Der Anteil an SGB II-Empfangern ist im betrachteten Zeit-
raum durchgehend deutlich hoher als in der Gesamtstadt
und dem Stadtteil Salzgitter-Bad. Die Anteile haben sich zwi-
schen 2005 und 2019 kaum verandert. Analog zum hohen
Anteil an Kindern und Jugendlichen ist auch der Anteil der
Kinder, die in SGB ll-Bedarfsgemeinschaften leben, deutlich
hoher als in der Gesamtstadt (Kinderarmutsquote).
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3 Bisheriger Umsetzungsprozess

Die Ost- und Westsiedlung ist seit Ende 2004 Programmgebiet der Stadtebauforderkulisse ,Soziale
Stadt“. Der Erneuerungsprozess erfolgt auf Grundlage der ,Vorbereitenden Untersuchung zur férmlichen
Festlegung eines Sanierungsgebietes flr den Stadtteil Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung” aus dem
Jahr 2004. Ziel des Erneuerungsprozesses ist es, den nach dem Leitbild der ,Gartenstadt” konzipierten
Wohnsiedlungsbereich aus den 1930er und 40er Jahren nachhaltig als Wohnquartier zu stabilisieren. Die
Umsetzung wird seit Mai 2005 durch das Quartiersmanagement Ost- und Westsiedlung auch direkt vor
Ort unterstutzt.

Der Stadtteilerneuerungsprozess der vergangenen, liber 15 Jahre in der Ost- und Westsiedlung hat deut-
lich positive Spuren hinterlassen. Entscheidend war hierfiir v.a. die enge Verzahnung von baulichen und
sozial-integrativen Planungen und Projekten. Letztlich haben die vor Ort, unter der Beteiligung engagier-
ter Akteure und der Bewohnerschaft, realisierten baulichen sowie sozialen Projekte eine positive Entwick-
lung der Siedlungen in Gang gesetzt und das Image deutlich verbessert.

Der Abschluss des Soziale-Stadt-Prozesses war fiir Ende des Jahres 2020 vorgesehen. Aufgrund eines Ei-
gentiimerwechsels in einem nennenswerten Wohnungsbestand in der Ostsiedlung hat sich fiir die nachs-
ten Jahre die Moglichkeit ergeben, private Modernisierungs- und Instandsetzungsmafnahmen in einem
groBeren Umfang zu realisieren. Somit kann ein zentrales Ziel des Erneuerungsprozesses, den Wohnungs-
und Gebaudebestand sowie das Wohnumfeld in Teilbereichen der Ostsiedlung weiter aufzuwerten, kon-
kret angegangen werden. Dies ermoglicht es, die bisherigen Erfolge der Stadtteilerneuerung abzurunden.
Letztendlich tragt dies dazu bei, die Erfolge der Gesamtmalinahme nachhaltig zu sichern.

Nachstehend wird eine Bilanz des bisherigen Stadterneuerungsprozesses gezogen und der Stand der Um-
setzung der einzelnen Projekte dargestellt.

3.1 Stand der Umsetzung

In dem bis heute umgesetzten Stadterneuerungsprozess in der Ost- und Westsiedlung sind zahlreiche
Spiel- und Freiflachen - vom Roxy-Helco-Spielplatz tiber den Martin-Luther-Platz bis zum Quartierspark
Am Ziesberg - neugestaltet und aufgewertet worden. Sie sind fester Bestandteil im Leben der Bewohner.
Hinzu kommen die Gemeinbedarfseinrichtungen, die im Laufe der Jahre entstanden sind - wie der NOW-
Stadtteiltreff oder die ARCHE 4. Eine Ubersicht der bislang umgesetzten MaBnahmen in der Ost- und
Westsiedlung ist in Karte 5 dargestellt. Zudem ist eine Vielzahl von sozial-integrativen Projekten umge-
setzt worden, die mal3geblich das Image des Quartiers verbessert und die Identifikation der Bewohner-
schaft mit ihrem Stadtteil gestarkt haben. Erleichtert und intensiviert wurde dariiber hinaus die Netz-
werkarbeit der Akteure der Ost- und Westsiedlung. Dieser Zusammenschluss der vor Ort tatigen Einrich-
tungen hat gemeinsam viele grolRere Projekte umgesetzt, die die Nachbarschaften gestarkt und den Aus-
tausch und die Unterstitzung untereinander ermoglicht haben.

Der Erneuerungsprozess in der Ost- und Westsiedlung wurde anhand von sieben Handlungsfeldern struk-
turiert, die alle wesentlichen Interventionsbereiche fir das Programmgebiet zusammenfassen. Die nach-
folgende Erlauterung des Umsetzungsstandes gliedert sich nach diesen Handlungsfeldern. In Kapitel 3.2
ist eine nach den Handlungsfeldern gegliederte Ubersicht der eingesetzten Finanzmittel vorzufinden.
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3.1.1 Handlungsfeld Freiraum

In der Ost- und Westsiedlung sind nur in einem geringen Umfang 6ffentliche Griin- und Freiflachen vor-
handen. Dies sind hauptsachlich Spielplatze, die zu Beginn der Sanierung teilweise in einem nur bedingt
attraktiven Zustand waren. Zudem war die Schaffung eines adaquaten Freiflachenangebotes auch durch
die gestiegene Einwohnerzahl im Kinder- und Jugendalter notwendig geworden.
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Als eine erste MaBnahme wurde im Jahr 2006 der Spielplatz ,Leo-Elli“ in der Westsiedlung erneuert und
schon 2006 eroffnet. Dieser Spielplatz ist die einzige 6ffentliche Spielflache im Bereich der Westsiedlung.
Vergleichbar ist die Bedeutung des Spielplatzes ,Roxy-Helco®, der in unmittelbarer Nahe zum Martin-Lu-
ther-Platz liegt und damit fiir die Ost- und die Westsiedlung eine wichtige Funktion als 6ffentliche Spiel-
flache Gbernimmt. Der knapp 2.500 gm grofRe Spielbereich wurde 2012 er6ffnet und ist auch aufgrund
seiner attraktiven Gestaltung in die Kategorie Stadtteil-Spielplatz bzw. Spielplatz mit Gberregionaler Be-
deutung einsortiert, d.h. dass der Spielplatz nicht nur fir die Ost- und Westsiedlung eine Versorgungs-
funktion Gbernimmt. Da die 6ffentlichen Spiel- und Freizeitflachen in der Ostsiedlung sehr begrenzt sind,
wurde im Jahr 2015 der Quartierspark Am Ziesberg er6ffnet. Der Quartierspark ist auf dem AuBengelande
der Grundschule Am Ziesberg entstanden, das in der Summe eine Flache von iber 10.000 gm umfasst.
Hier wurde 2009 schon ein DFB Mini-Spielfeld er6ffnet, das erganzt wurde um weitere Spiel- und Bewe-
gungsangebote flr unterschiedliche Altersgruppen. Der Quartierspark Am Ziesberg wird wahrend der
Schulzeiten weiterhin als Schulgelande genutzt, kann aber Gber insgesamt drei Zugange - von denen zwei
neu geschaffen wurden - auch von den Stadtteilbewohnern genutzt werden. Um den Bedarf an &ffentlich
zuganglichen Bolzplatzen zu decken, wurde die in die Jahre gekommene Flache im Bereich der OkerstraRe
fiir die Nutzung wieder aufbereitet.

Mit diesen vier MalRnahmen wurden die 6ffentlichen und 6ffentlich zuganglichen Spiel- und Bewegungs-
flachen in der Ost- und Westsiedlung zielgerichtet und unter Beteiligung der Anrainer und Nutzer deut-
lich aufgewertet, was letztlich das erweiterte Wohnumfeld in den Siedlungen deutlich attraktiver ge-
macht hat. Die starke Nachfrage nach den Spiel- und Bewegungsflachen untermauert den zu Beginn des
Erneuerungsprozesses bestehenden Bedarf flr eine Aufwertung.

Fotos 1: Spielplatz Roxy-Helco sowie Quartierspark Am Ziesberg

3.1.2 Handlungsfeld Starkung des Einzelhandels und der Nahversorgung

Die in Nord-Sutid-Richtung zwischen der Ost- und der Westsiedlung verlaufende Breite StrafRe bildet das
Riickgrat des Nahversorgungszentrums fur die Siedlungen. Unmittelbar an den Martin-Luther-Platz an-
grenzend befinden sich zentrale Nahversorgungsangebote. Auf dem Martin-Luther-Platz findet zudem
freitags ein Wochenmarkt statt. Zusehends hat dieser Einkaufsbereich in der Vergangenheit deutlich an
Attraktivitat verloren. Im nordlichen Bereich der Breiten StraRe sind sukzessive die bestehenden Einzel-
handelsflachen leer gefallen. Die Nahversorgung in der Ost- und Westsiedlung drohte weiter an Substanz
zu verlieren. Mit der Umgestaltung des Martin-Luther-Platzes, die im Sommer 2010 beendet wurde, sollte
die zentrale offentliche Flache erneuert werden, um das Umfeld des Nahversorgungsstandortes aufzu-
werten, die Standortbedingungen fiir den Wochenmarkt zu verbessern und insgesamt den Platz in sehr
zentraler Lage in der Ost- und Westsiedlung auch als Treffmoglichkeit sowie Veranstaltungsort aufzu-
werten. Nicht zuletzt befinden sich am Martin-Luther-Platz mit dem NOW-Stadtteiltreff und der Arche 4
zwei bedeutende Gemeinbedarfseinrichtungen (vgl. Kap. 3.1.5). Mit der Umgestaltung konnte der Mar-
tin-Luther-Platz seiner Funktion als 6ffentliche Platzflache wieder starker gerecht werden. Erganzend hat
die Stadt Salzgitter die Breite StralRe und die direkt anschlieRende BurgundenstraRe mit Eigenmitteln und
einer Forderung nach dem Gesetz liber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Verkehrsverhalt-
nisse der Gemeinden (GVFG) erneuert und insbesondere im Bereich des Martin-Luther-Platzes
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verkehrsberuhigt. Diese Malinahme wurde 2016 abgeschlossen und hat das Zentrum der Ost- und West-
siedlung deutlich aufgewertet.

Fotos 2: Martin-Luther-Platz vor und nach der Umgestaltung

3.1.3 Handlungsfeld Beschaftigungs- und QualifizierungsmaBnahmen

In der Ost- und Westsiedlung sind im Vergleich zur Gesamtstadt tiberdurchschnittlich viele Menschen auf
staatliche Transferleistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes angewiesen (vgl. Kap. 2.6.5). Viele Leis-
tungsbezieher finden einen Weg aus der Arbeitslosigkeit und hier insbesondere der Langzeit- und Jugend-
arbeitslosigkeit, nur durch vorgeschaltete MaBnahmen der Qualifizierung. Damit die auf dem Arbeits-
markt benachteiligten Bewohner in der Ost- und Westsiedlung auf dem so genannten ,ersten Arbeits-
markt“ dauerhaft Tritt fassen kdnnen, sind unter Einsatz von Mitteln aus den europdischen Sozialfonds
(u.a. STARKEN vor Ort, BIWAQ) Projekte initiiert worden, um Frauen, Jugendlichen sowie Migranten den
Zugang zum Arbeitsmarkt zu er6ffnen. Als Trager von EinzelmaRnahmen sind ortliche Initiativen und Ein-
richtungen, insbesondere der Stadtteiltreff NOW, engagiert gewesen.

Fotos 3: BIWAQ-Projekt ,,AQUQ - Aktiv im Quartier” sowie QualifizierungsmaRnahmen im Rahmen ,,STARKEN vor Ort*

Umgesetzt werden konnten in der Ost- und Westsiedlung MalRnahmen im Rahmen der ESF-Programme
,BIWAQ", ,STARKEN vor Ort“und ,JUGEND STARKEN im Quartier“. Darliber hinaus wurden (iber die Agen-
tur fir Arbeit mit Mitteln aus der Arbeitsmarktférderung u.a. Projekte und MaBnahmen wie ,Kulturlot-
sen”, Juniorfirma LISA®, ,ProAktivCenter” sowie Arbeitsgelegenheiten fiir Langzeitarbeitslose realisiert.

Die einzelnen MaBnahmen haben den Teilnehmenden oft den Weg in ein Beschaftigungsverhaltnis ge-
ebnet. So sind z.B. von den Uber 340 Teilnehmenden der tiber das ESF-Programm ,,STARKEN vor Ort“ (SvO)
finanzierten Projekte gut 10 % in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung vermittelt worden. In
Summe konnte etwas weniger als die Halfte der Teilnehmer entweder eine weiterflihrende MaRBnahme,
Ausbildung oder ein Beschaftigungsverhaltnis in Folge der Teilnahme an einem der SvO-Projekte

PLANUNGSGRUPPE 30

STADTBURO



Fortschreibung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

beginnen. Auch das BIWAQ-Projekt , Aktiv im Quartier - AQUA", das in den Schuljahren 2009/2010 bis
2012/2013 in der Dr.-Klaus-Schmidt-Hauptschule durchgefiihrt wurde, wurde in einem abschliefenden
Gutachten als erfolgreich bewertet. Durch das Projekt haben sich die Chancen der insgesamt 60 teilneh-
mende Schiler der eigens gegriindeten Wirtschaftsklassen im Ubergang Schule-Beruf verbessert. Die teil-
nehmenden Schiler sind insofern besser auf die Berufstatigkeit vorbereitet worden. Die beiden im Rah-
men des ESF-Forderprogramms ,,Jugend starken im Quartier” in der Ost- und Westsiedlung umgesetzten
Mikroprojekte ,,Booksharing” und padagogisches Tonstudio ,StudiX“ haben mehrals 200 Jugendliche er-
reicht.

3.1.4 Handlungsfeld Wohnungswirtschaft

Schon vor Beginn des Erneuerungsprozesses hat es einen deutlichen Wandel in der Bewohnerschaft der
Ost- und Westsiedlung gegeben. Langjahrige Mieter sind fortgezogen und andere Bevolkerungsgruppen
sind in das Quartier nachgezogen. Oder es sind Leerstande entstanden. Laut Daten des Mikrozensus aus
dem Jahr 2011 bestand in der Ostsiedlung eine Leerstandsquote von 20 % und in der Westsiedlung sogar
von 37 %. Das Verhaltnis von Wohnungsangebot und Wohnungsnachfrage ist demnach zunehmend aus
dem Gleichgewicht geraten. In den letzten Jahren ist ein Anstieg der Einwohnerzahl zu verzeichnen, die
jedoch immer noch unter der von 2005 liegt (vgl. Kap. 2.6.1). Insofern ist weiterhin ein Leerstand in den
Wohnungsbestanden vorhanden. Zudem fehlt es an zielgruppenspezifischen Wohnungsangeboten. Ins-
besondere altersgerechte, barrierearme oder -freie Wohnungen sind im Sanierungsgebiet kaum vorhan-
den.

Investitionen in den Wohnungsbestand - wie z.B. Erneuerung der Gebaudefassaden, Erneuerung der
Hauseingangsbereiche - haben dazu beigetragen, dass sich die Wohnzufriedenheit der Mieterschaft er-
hoht hat. Infolgedessen haben sich Wohnungsangebot und Wohnungsnachfrage wieder in ein gesiinde-
res Verhaltnis gesetzt und es sind in jlingster Zeit auch neue Bewohner in die Ost- und Westsiedlung ge-
zogen.

44 MaBnahmen konnten mit Forderunterstiitzung realisiert werden, hierzu zahlt auch eine umfassen-
dere, denkmalgerechte Modernisierung von vier Gebauden in der Helenenstral3e. Zusatzlich konnte eine
nicht mehr adaquate und leer stehende Hotelimmobilie im Zuge der Sanierung der Ost- und Westsied-
lung riickgebaut werden.

Ergdnzend wurden mit dem ,,Denkmalpflegerischen Sanierungskonzept“aus dem Jahr 2008, dem Sanie-
rungsgutachten fiir das Objekt HagenstraRe 43 (,Lehrerhaus*) sowie der Fortschreibung des IHK Salzgit-
ter-Bad Ost- und Westsiedlung drei konzeptionelle Grundlagen erarbeitet, die eine wichtige Entschei-
dungsbasis fur die strategische Weiterentwicklung im Handlungsfeld Wohnungswirtschaft darstellen.

Fotos 4: Denkmalgerechte Modernisierung HelenenstraBBe sowie Dachsanierung OkerstraRe

Die realisierten Malnahmen haben zu einer Verbesserung der Wohnsituation und zu einer Aufwertung
des denkmalgeschiitzten Gebaudebestandes beigetragen. Die Effekte sind aber im Verhaltnis zur GroRe
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der Ost- und Westsiedlung noch liberschaubar. Insofern ist in diesem Handlungsfeld durchaus noch ein
Handlungsbedarf zu sehen.

3.1.5 Handlungsfeld Zusammenleben

In der Ost- und Westsiedlung werden eine ganze Reihe von verschiedenen Angeboten im sozialen und
kulturellen Bereich durch zahlreiche engagierte Akteure seit Jahren vorgehalten. Vor allem die 6rtlichen
Kirchengemeinden sind hier besonders aktiv und haben sich zum sogenannten ,Netz-Ost-West“ (NOW)
zusammengeschlossen. Wesentliche Zielgruppen der Angebote sind Kinder und Jugendliche, Senioren so-
wie die in jungster Vergangenheit groRer gewordene Gruppe von Migranten im Quartier. Hier geht es
insbesondere auch um Fragen der gesellschaftlichen Integration, der Bildungsarbeit sowie der Schaffung
von Moglichkeiten der Begegnung, was zusammen genommen einen anderen und neuen Anspruch an
das Leben im Quartier bedeutet. Hierzu wird eine verstarkte Zusammenarbeit der verschiedenen Institu-
tionen eingeleitet. Insbesondere die Zusammenarbeit mit dem NOW ist hierbei von enormer Wichtigkeit.

Im Zuge der Stadtteilerneuerung wurden zum einen die baulichen Voraussetzungen fiir soziale Arbeit
geschaffen und zum anderen auch konkrete Projekte realisiert, mit denen zusatzliche Angebote fiir die
genannten Zielgruppen geschaffen werden konnten.

Von besonderer Bedeutung fir die weitere Entwicklung der Ost- und Westsiedlung war vor allem die
Schaffung von zwei zentralen Gemeinbedarfseinrichtungen, die am Martin-Luther-Platz realisiert wur-
den und das Gemeinwesen deutlich belebt und stabilisiert haben: Stadtteiltreff NOW und Arche 4.

Daruber hinaus hat die Stadt Salzgitter ohne eine Finanzierung mit Stadtebauférderungsmitteln die vor-
handenen Betreuungs- und Bildungseinrichtungen aufgewertet. Am Martin-Luther-Platz wurde fir die
Kita KunterBund ein adaquater Neubau errichtet. Das Betreuungsangebot wird erganzt durch die neu
geschaffene Krippe KunterBund im benachbarten evangelischen Gemeindehaus. Die Grundschule Am
Ziesberg hat eine barrierefreie Erschliefung sowie eine neue Mensa flr den Ganztagsbetrieb erhalten.
Die Dr.-Klaus-Schmidt-Hauptschule wurde ebenfalls durch einen Mensa-Neubau erweitert und auch die
AulRenstelle Helenenstralle des Gymnasiums Salzgitter-Bad wurde aufgewertet.

Eine Vielzahl nicht-investiver Projekte, die meist mit Spendengeldern finanziert wurden, haben einen
wichtigen Beitrag zur Verbesserung des Zusammenlebens in der Ost- und Westsiedlung geliefert:
Deutschkurs fur Migranten, Sportnacht, Agentur fiir Integrations- und Kulturlotsen, Unterstiitzung von
Fliichtlingen, Bildungsarbeit mit Kindern etc. (Spendengelder und sonst. Férderprogramme).

Fotos 5: Stadtteiltreff NOW sowie Eréffnung Arche 4

3.1.6 Handlungsfeld Stadtteilleben / Kommunikation / Image

Die Ost- und Westsiedlung hat in der Gesamtstadt Salzgitter kein gutes Image. Aber nicht nur von aufRen
wird kritisch auf das Wohnquartier geschaut. Auch die Identifikation der Bewohnerschaft mit ihrem
Wohnquartier ist in den vergangenen Jahren zuriick gegangen und heute nur wenig ausgepragt. Dieses
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negativ gepragte Bild sollte korrigiert werden, zumal es sicherlich nur in Teilen der heutigen Realitat ent-
spricht, um eine positive Entwicklung des Quartiers auch in den Kdpfen zu vollziehen. Diese ,Korrektur”
ist ein langfristiger Prozess, der einerseits durch konkrete bauliche und soziale MalRnahmen, andererseits
durch eine verbesserte AufRen- und Selbstdarstellung beeinflusst werden kann.

Im Rahmen des Stadterneuerungsprozesses wurde daher eine gezielte Offentlichkeitsarbeit umgesetzt.
Hierzu wurden verschiedene Medien genutzt und 6ffentliche Anlasse kreiert, um eine entsprechende
Reichweite zu erlangen. Mit der Durchfiihrung von MaRnahmen zur Image- und Offentlichkeitsarbeit war
eine Informationsvermittlung innerhalb des Quartiers und dartiber hinaus, die Erzeugung einer positiven
Presse Uber die Ost- und Westsiedlung sowie grundsatzlich eine Verbesserung des Images durch die Dar-
stellung der Vorziige und Alleinstellungsmerkmale der Wohnsiedlungen beabsichtigt.

Realisiert wurde eine Homepage, die jeweils zeitnah Uber den Programmverlauf berichtete sowie die
Stadtteilzeitung ,,Der Torbogen®, die im Laufe der Programmumsetzung mit bislang 40 Ausgaben erschie-
nen ist. Insbesondere die Siedlungszeitung war ein beliebtes ,Medium®auch fur die ortlichen Akteure, in
dem uber die gesamten Aktivitaten in der Ost- und Westsiedlung berichtet wurde. Zudem wurde die ort-
liche Presse zielgerichtet eingebunden, um tiber Veranstaltungen und realisierte MaRnahmen zu berich-
ten. Dies hat dazu gefiihrt, dass die 6ffentliche Berichterstattung liber die Ost- und Westsiedlung einen
positiven Tenor erlangt hat. Weiterhin haben die, auch von Personen, die nicht in der Ost- und Westsied-
lung wohnen, gut besuchten Veranstaltungen wie das jahrliche NOW-Stadtteilfest inkl. Viertellauf, Roxy-
Helco-Spielplatzfest, Adventszauber etc. eine positive Berichterstattung tiber die Ost- und Westsiedlung
befordert.

Fotos 6: NOW-Stadtteilfest sowie Adventszauber
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3.1.7 Handlungsfeld Organisation

In der Ost- und Westsiedlung wurde mit Beginn der Erneuerungsmafnahme das Stadtbiro Ost- und
Westsiedlung am Martin-Luther-Platz eingerichtet. Von hier aus war das Quartiersmanagement mit Auf-
gaben der Koordination, Beteiligung und Information befasst und fungierte als Anlaufstelle zwischen
Stadtverwaltung, Politik, Burgern und Akteuren im Quartier. Das Stadtblro Ost- und Westsiedlung hat
Informations- und Kooperationsnetzwerke zwischen den einzelnen Akteuren gekniipft und in moglichst
enger Zusammenarbeit einzelne Projekte der Quartierserneuerung entwickelt, beraten und begleitet. Vor
allem sollten die vielen Menschen in der Ost- und Westsiedlung in die Lage versetzt werden, sich mitihren
besonderen Erfahrungen, Fahigkeiten und Wiinschen, mit ihnrem Wissen und ihrer Tatkraft am gesamten
Erneuerungsprozess zu beteiligen. Das Quartiersmanagement hat durch die intensive Unterstitzung der
ortlichen Akteure, Einrichtungen und Institutionen im Laufe der Zeit ein starkes Netzwerk zwischen den
lokalen Akteuren wie Beschaftigungstragern, Wohlfahrtsverbanden, Kirchengemeinden, Vereinen und
Initiativen fiir die Siedlung gekniipft und eine effektive Gremien- und Netzwerkarbeit aufgebaut. In ge-
meinsamer Arbeit mit dem Netzwerk Ost- und Westsiedlung konnten viele groRere Projekte umgesetzt
werden, die die Nachbarschaften gestarkt und den Austausch und die Unterstitzung untereinander er-
moglicht haben. Die gemeinsame Arbeit an und in den Férderprogrammen (z.B. des Europaischen Sozial-
fonds) haben das Miteinander der unterschiedlichen Akteure gestarkt, neue Kooperationen erméoglicht
und den Aufbau von stabilen Unterstiitzungsnetzwerken im Quartier beglnstigt. Arbeitskreise,

PLANUNGSGRUPPE 33

STADTBURO



Fortschreibung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

Akteurskonferenzen, Workshops, etc. haben auch dazu beigetragen, Beteiligung zu ermoglichen, sowie
Entscheidungen der Kommunalpolitik vorzubereiten. U.a. wurde der breit aufgestellte Beirat der Gemein-
bedarfseinrichtung ,Arche 4“ sowie die Tragersitzung des NOW-Stadtteiltreffs durch das Quartiersma-
nagement wahrend des Stadterneuerungsprozesses unterstiitzt und damit nachhaltig auf die Zeit nach
der Beendigung der Tatigkeit des Quartiersmanagements vorbereitet.

Fotos 7: Akteursforum Netzwerk Soziale Stadt Ost- und Westsiedlung

Daruber hinaus unterstiitzte das Quartiersmanagement die Programmleitung, die das Referat Stadtum-
bau und Soziale Stadt innehat. Zusammen mit dem Referat koordinierte das Quartiersmanagement die
verwaltungsinterne Abstimmungsrunde AG San Soziale Stadt/ Stadtumbau, die Akquisition von Komple-
mentarmitteln, um durch hohe Mitteleinbiindelung eine optimale Projektfinanzierung zu gewahrleisten
sowie die Offentlichkeitsarbeit des Projektes und die Gremienarbeit.

Mit Blick auf den bis dato geplanten Abschluss des Erneuerungsprogramms Ende des Jahres 2020 wurde
daruiber hinaus eine Teilaufhebung der Sanierungssatzung initiiert und umgesetzt.

Durch das Amtsblatt Nr. 20 wurde am 08. Juli 2020 mit der Satzung der Stadt Salzgitter iber die 1. Teil-
aufhebung der Sanierungssatzung fiir das formlich festgelegte Sanierungsgebiet ,5Z-Bad / Ost- und
Westsiedlung“ amtlich bekannt gemacht, dass ein Teil des Sanierungsgebietes aufgehoben wird. Dieser
Teilbereich befindet sich im nordlichen Bereich des Gebietes rund um den Kattowitzer Platz, die
Beethovenstrale sowie ElbestralRe (vgl. Karte 6).
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Karte 6: Geltungsbereich 1. Teilaufhebung der Sanierungssatzung fiir das formlich festgelegte Sanierungsgebiet ,SZ-Bad / Ost- und

Westsiedlung“

l— Grenze des raumlichen Geltungsbereiches des formlich festgelegten
=

Sanierungsgebietes "SZ-Bad / Ost- und Westsiedlung"
100 150 200 250 m

3.1.8 Sonstiges

mw= Grenze des rdumlichen Geltungsbereiches der Satzung iiber die 1. Teilaufhebung der
wmmll Sanierungssatzung Giber das formlich festgelegte Sanierungsgebiet "SZ-Bad / Ost- und
Westsiedlung" fiir den Bereich K

Neben den MaRnahmen in den sieben Handlungsfeldern des Soziale Stadt-Prozesses in der Ost- und
Westsiedlung wurden daruber hinaus Tiefbau- und StraBenmalRnahmen umgesetzt, die faktisch auler-
halb des Stadtebauforderprozesses anzusiedeln sind, aber eine wesentliche Aufwertung der Wohnsied-
lungen bewirkten. Das Kanalnetz in der Ost- und Westsiedlung wurde flachendeckend erneuert. Im Zuge
dessen wurden auch fast alle Stral3en in den Siedlungen grundlegend erneuert. Diese MaBnahmen wur-
den von der Stadt Salzgitter mit Eigenmitteln und Forderunterstitzung durch GVFG-Mittel realisiert.

3.1.9 Zeitleiste inkl. Meilensteine

2004

15. Februar 2005
12. Mai 2005

11. September 2005
Februar 2006

29. November 2006
28.Juni 2008

Mdrz 2009

01. Oktober 2009
August 2010

08. Dezember 2010
Mai 2011

06.Juli 2011
30.Juli 2012

12. Oktober 2015
2017

07. November 2018
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Abschlussbericht ,Vorbereitende Untersuchung zur formlichen Festlegung ei-
nes Sanierungsgebietes flr den Stadtteil Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung“
sowie Aufnahme in das Stadtebauférderprogramm ,Soziale Stadt”

Rechtskraft der Sanierungssatzung ,Salzgitter-Bad/Ost- und Westsiedlung*
Start des Quartiersmanagements Ost- und Westsiedlung

1. Stadtteilfest Ost- und Westsiedlung

0. Ausgabe Siedlungszeitung ,,Der Torbogen*“

Erstes , Akteursforum Netzwerk Soziale Stadt Ost- und Westsiedlung”
Eroffnung ,Stadtteiltreff NOW" am Martin-Luther-Platz

Start ,Starken vor Ort*

Start des BIWAQ-Projektes ,AQUA - Aktiv im Quartier”

Fertigstellung Martin-Luther-Platz

Erster ,Adventszauber” auf dem Martin-Luther-Platz

Erste ,Gesundheitstage in der Ost- und Westsiedlung*

Ero6ffnung Erweiterungsbau ,Stadtteiltreff NOW*

Er6ffnung ,Roxy-Helco-Spielplatz®

Eroffnung ,Quartierspark Am Ziesberg*

Zwei Mikroprojekte im Rahmen ,Jugend starken im Quartier”

Eroffnung ,Arche 4“
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3.2 Mittelverwendung

Fur die Erneuerung der Ost- und Westsiedlung wurden seit dem Jahr 2004 Mittel der Stadtebauforderung,
Eigenmittel der Stadt Salzgitter, private Investitionsmittel flr die Aufwertung des Wohnungsbestands
(im Zusammenspiel mit Stadtebaufordermitteln) sowie Mittel aus anderen Férderprogrammen wie z.B.
dem Europaischen Strukturfonds (ESF) oder auch Spendengelder von insgesamt 21,946 Mio. Euro veraus-
gabt. Stadtische Eigenmittel sind insbesondere in die Aufwertung der vorhandenen Bildungs- und Betreu-
ungseinrichtungen (MalRnahmen an allen drei Schulstandorten sowie Neubau einer Kindertagesstatte)
sowie in die Erneuerung von insgesamt zehn StrafRen in der Ost- und Westsiedlung geflossen. Die Inves-
titionen der Stadt Salzgitter wurden durch eine sinnvolle Mittelbiindelung von stadtischen Finanzen und
gewahrten Fordermitteln ermdglicht. Im Folgenden werden alle bekannten Ausgaben (bis einschlieRlich
des Jahres 2020) sortiert nach den sieben Handlungsfeldern sowie differenziert nach Finanzquelle zusam-

menfassend dargestellt.

Stadtebau-
fordermittel
davon stddt.

Eigenanteil

Handlungsfeld

Stadtische
Eigenmittel

Private
Mittel

andere
Forderpro-
gramme /
Spenden-
gelder

Handlungsfeld 1 0,977 Mio. . i i
Freiraum 0,326 Mio. 0,013 Mio.
Handlungsfeld 2 .
Starkung des Einzelhandels und 1,201 Mio. 1,264 Mio. - 0,623 Mio.
0,761 Mio.

der Nahversorgung
Handlungsfeld 3
Beschaftigungs- und Qualifizie- - 0,206 Mio. - 0,757 Mio.
rungsmaldnahmen
Handlungsfeld 4 1,220 Mio. .
Wohnungswirtschaft 0,407 Mio. - 2,601 Mio. -
Handlungsfeld 5 1,505 Mio. . . .
Handlungsfeld 6 .

: o 0,131 Mio.
Stadtteilleben, Kommunikation, 0,044 Mio. - - -
Image
Handlungsfeld 7 1,651 Mio. i i i
Organisation 0,550 Mio.

6,685 Mio. . . .
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4 SWOT-Analyse

Aufbauend auf den Ergebnissen der Gebietsbeschreibung in Kapitel 2 sowie der Riickschau des bisherigen
Umsetzungsprozesses (vgl. Kapitel 3) werden nachfolgend im Sinne einer Starken-Schwéachen-Analyse
(SWOT-Analyse) die wesentlichen Stérken (Strengths), Schwachen (Weaknesses), Chancen (Opportuni-
ties) und Risiken/ Trends (Threads/ Trends) als aktuelle Bewertung fir die Ost- und Westsiedlung zusam-
mengefasst. Aus den Bewertungen der SWOT-Analyse leiten sich die im nachsten Kapiteln dargestellten
bestehenden Handlungserfordernisse sowie strategischen Zielsetzungen ab. Zudem sind die Erkennt-
nisse aus der SWOT-Analyse auch Grundlage fir die MalRnahmen, die in Kapitel 7 beschrieben sind.

Starken Schwachen \

e Hoher Griinanteil im Wohnumfeld e Weiterhin bestehender Gebaudeleerstand

e Gute Ausstattung mit sozialer Infrastruktur e Erneuerungsbedirftige Bausubstanz

e Siedlungsstrukur und Denkmalschutz e Wenig nachfrageaddquates Wohnungsge-

e Gute Anbindung menge

e Teils sanierter Wohnungsbestand e Fehlende Parkmoglichkeiten

e Junges Wohnquartier e Eingeschrankte Nutzungs- und Aufenthalts-

e Anstieg der Einwohnerzahlen qualitat privater und halbdffentlicher Fla-
chen

Chancen Risiken |

e langjahriger und weitgehend erfolgreicher | e Denkmalschutz

Stadterneuerungsprozess e Steigende Wohnraumanspriiche (u.a. Senio-
e Eigentiimerwechsel mit Investitionsabsich- ren)

ten e Konzentration sozial benachteiligter Bevol-
e Konzeption als Gartenstadt kerungsgruppen
o Attraktives Wohnumfeld fur Studenten, Se- | e Aktuell wieder negatives Wanderungssaldo

nioren und Familien e Image

e Fortfihrung Stadterneuerung
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5 Aktuelle Handlungserfordernisse

Aufwertung des Gebaude- und Wohnungsbestandes

Wie in der Vorstellung des Programmgebietes (vgl. Kapitel 2) sowie Kapitel 3 ,,Bisheriger Umsetzungspro-
zess“ dargestellt, ist durch die Vielzahl an baulichen und sozialen MaRnahmen und Projekte, die im Laufe
des Stadtteilerneuerungsprozess in der Ost- und Westsiedlung umgesetzt werden konnten, eine deutli-
che positive Entwicklung eingeleitet worden. Nichts desto trotz zeigte die zusammenfassende SWOT-
Analyse (vgl. Kapitel 4), dass weiterhin Handlungsbedarfe bestehen. Dies betrifft insbesondere den priva-
ten Gebadudebestand sowie das private Wohnumfeld. Insofern sind die privaten Eigentiimer in der Ost-
und Westsiedlung bei weiteren Bemuhungen der Entwicklung des Programmgebietes wesentliche Part-
ner und von zentraler Bedeutung.

Aktuell haben sich u.a. durch einen Eigentimerwechsel neue Perspektiven fiir eben diese Aufwertung des
Gebaude- und Wohnungsbestandes in der Ostsiedlung eréffnet. Es wird weiterhin das Ziel verfolgt, eine
verbindliche und langfristige Zusammenarbeit zwischen der Stadt Salzgitter und den Eigentlimern zu er-
reichen, den Austausch untereinander zu férdern und gemeinsam Strategien und MaBnahmen zu entwi-
ckeln.

Ein neuer Eigentiimer einer Vielzahl der Flachen und Gebauden in der Ostsiedlung hat ein umfassendes
Sanierungskonzept entwickelt und als Vereinbarung einen ,Letter of Intent” mit der Stadt als Tragerin
des Sanierungsprozesses unterzeichnet. Die Vereinbarung sieht vor, dass der entsprechende Gebaudebe-
stand und das Wohnumfeld schrittweise an moderne Wohnanspriche und -standards im Rahmen des
wirtschaftlichen Handlungsspielraumes angepasst und entsprechend einer selbstentwickelten MaRnah-
menbeschreibung (vgl. Kapitel 7.1) modernisiert wird. Die Stadt Salzgitter sagt diesbezliglich zu, dass die
Erneuerungsaktivitaten unterstitzt werden. Hierzu gehort u.a. die Priifung einer moglichen Forderung
aus Mitteln der Stadtebauforderung. Um diese Chance der Aufwertung des Wohnungs- und Gebaudebe-
standes zu nutzen und zum weiteren Erfolg der GesamtmaBnahme beizutragen, ist es letztendlich auch
notwendig das Integrierte Handlungskonzept ,Ost- und Westsiedlung® in Salzgitter-Bad weiter fortzu-
schreiben. Damit wird auch der Handlungsrahmen fiir weitere Eigentiimer geschaffen.

Begleitung des weiteren Prozesses sowie Informationsverbreitung

Aufgrund der Dimension der anstehenden baulichen MaBnahmen im privaten Gebaudebestand und
Wohnumfeld empfiehlt es sich, einerseits zur fachlichen Begleitung und Beratung sowie andererseits zur
Entlastung der stadtischen Verwaltung einen externen ,Umbaubeauftragten” zur Koordination der bau-
lichen MaBnahmen zu installieren. Hintergrund ist, dass mit dem Auslaufen des bisherigen etablierten
Quartiersmanagements (mit stadtplanerischer als auch sozialplanerischer Kompetenz) kein stadtplane-
risches/bauliches Knowhow neben den Kapazitdten der Fachverwaltung zur Verfligung stehen wird. Mit
der Einrichtung des Stadtteilkontors konnten insbesondere Tatigkeiten im sozialen Bereich ibernommen
werden. Der ,Umbaubeauftragte” ware das Pendant zur ehemaligen baubegleitenden Qualifikation des
Quartiersmanagements. Im Laufe der weiteren Umsetzung werden voraussichtlich Schritt-fiir-Schritt
Teilbereiche des Sanierungsgebietes entlassen werden, sodass auch an dieser Stelle eine erganzende gut-
achterliche Arbeit (z.B. Ermittlung der Bodenrichtwerte) erforderlich wird. Hierzu empfiehlt sich aufgrund
des formellen Charakters und rechtlicher Rahmenbedingungen eine separate Beauftragung externer
fachlicher Dienstleister.

Um weiterhin das Image des Quartiers sowie die Identifikation der Bewohner mit dem eigenen Wohn-
standort zu verbessern sowie zu festigen, soll die erfolgreiche Image- und Offentlichkeitsarbeit fortge-
flhrt werden (z.B. Beteiligungen, Siedlungszeitung ,Der Torbogen®). Mit Abschluss der Gesamtmal3-
nahme empfiehlt sich auRerdem die Erstellung einer Abschlussdokumentation, um Erfolge der langjahri-
gen GesamtmaRnahme resiimierend zu dokumentieren und festzuhalten.
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Fortschreibung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

In Anlehnung an die Vorbereitenden Untersuchung zur Festlegung des Sanierungsgebietes, das Inte-
grierte Handlungskonzept (sowie die bisherigen Fortschreibungen) sowie das Denkmalpflegerische Sa-
nierungskonzept wurde zur Strukturierung, Operationalisierung und Bewertung des langjahrigen Erneu-
erungsprozesses folgendes System bestehend aus sieben Handlungsfeldern erarbeitet. Dieser umfang-
reiche Katalog an Zielstellungen behalt auch im Rahmen der Fortschreibung seine Gultigkeit und findet
somit Anwendung als Richtschnur fir die Erneuerungstatigkeit. Aufgrund der aktuellen Handlungserfor-
dernisse und Entwicklungen (vgl. Kapitel 5) liegt ein Schwerpunkt deutlich auf dem Handlungsfeld 4
»~Wohnungswirtschaft“. Insbesondere in diesem Handlungsfeld sollen weitere MaBnahmen zu einer bes-
seren Zielerreichung fiihren und somit auch wesentlich zum Erfolg der GesamtmaRnahme beitragen.

Handlungsfeld 1
»Freiraum“

Handlungsfeld 2
»Starkung des Einzel-
handels und der Nah-
versorgung*

Handlungsfeld 3
»Beschaftigungs- und

QuialifizierungsmaR-
nahmen“

Handlungsfeld 4
»Wohnungswirt-
schaft“
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Aufwertung der 6ffentlichen Raume und Schaffung von Begegnungsraumen
Aufwertung und Anpassung 6ffentlicher Spielplatze an aktuelle Anforderungen
Verbesserung der Aufenthaltsqualitat im StraRenraum und von Platzen
Aufwertung vorhandener Freiraumqualitaten im Wohnumfeld

Sicherung und Starkung der wohnortnahen Grundversorgung

Starkung des Martin-Luther-Platzes als Quartiersmittelpunkt (Randnutzungen La-
denlokale und dauerhafte Sicherung des Marktes)

Attraktivierung der Einkaufslagen durch Verkehrsberuhigung

Vernetzung der 6rtlichen Kaufmannschaft zur Aufwertung der Standortbedingun-
gen

Forderung von Ausbildungs-, Beschaftigungs- und QualifizierungsmalRnahmen
(Jugendliche und Erwachsene)

Verknilipfung von MalRnahmen zur Erneuerung mit Projekten der Beschaftigungs-
und Qualifizierungsforderung von (Langzeit-)Arbeitslosen

Unterstiitzung von Existenzgriindungswilligen

Sanierung/Erneuerung/Modernisierung entwicklungsfahiger Wohnungs- und
Gebaudebestande

Anpassung des Wohnungsbestandes bzw. des Wohnungsgemenges (z. B. GroRen
und Grundrisse) an aktuelle Anforderungen und den aktuellen Bedarf
Reduzierung des Wohnungsbestandes durch Abriss/Riickbau und Zusammenle-
gen von Wohneinheiten zur Aufwertung der Wohnsituation, Erhhung des Wohn-
standards und Reduzierung des Leerstandes

Attraktivierung des Wohnumfeldes

Erhalt des charakteristischen Siedlungsbildes und Berlicksichtigung des Denkmal-
schutzes

Information und Beratung von Eigentiimern
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e Anpassung und gezielte, bedarfsgerechte Entwicklung der sozialen Infrastruktur
im Hinblick auf die im Quartier lebende Zielgruppen gemeinsam mit den handeln-
den Akteuren

e Schaffung eines sozialen und kulturellen Treffpunktes fuir unterschiedliche Be-

wohnergruppen
Handlungsfeld 5 e Bereitstellungvon (dezentralen) Raumlichkeiten fiir Informations- und Beratungs-
»Zusammenleben“ angebote
e Forderung der Integration und des Zusammenlebens unter Einbindung aller Ge-
nerationen

e Abbau von Sprachbarrieren
e Schaffungvon Freizeitangeboten und Treffpunkten fiir Kinder- und Jugendliche
e Schaffungaufsuchender Angebote fiir dltere Bewohner

e Starkung der Stadtteilidentitat durch konsequente Image- und Offentlichkeitsar-

beit
Handlungsfeld 6 e Aufwertung des Images durch konsequente Image- und Offentlichkeitsarbeit
,Stadtteilleben, Kom- (Verbesserung der AuRen- und Selbstdarstellung)
munikation, Image* e Kontinuierliche Bereitstellung von Informationen lber den Stadtentwicklungs-

prozess durch konsequente Image- und Offentlichkeitsarbeit
e Dauerhafte Einbindung und Vernetzung relevanter Akteure

e Einrichtungeiner zentralen Anlaufstelle (Quartiersmanagement) im Quartier
e Professionelle Beratung/Begleitung baulicher MaRnahmen

Handlungsfeld 7 e Aufbau von Netzwerken vor Ort und Starkung bestehender Netzwerke
,Organisation* e Aktivierung und Beteiligung der Akteure vor Ort
e Strategische Begleitung des Entwicklungsprozesses durch eigens gegriindete Gre-
mien
PLANUNGSGRUPPE 43

STADTBURO



7 MalRnahmen



Fortschreibung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

7 Mallhahmen

Aufgrund der aktuellen bzw. noch bestehenden Herausforderungen in der Ost- und Westsiedlung sowie
der Hauptfunktion als Wohnsiedlungen bezieht sich die vorliegende Fortschreibung insbesondere auf das
Handlungsfeld 4 ,Wohnungswirtschaft“. In Erganzung hierzu werden zur Kommunikation und Organisa-
tion und im Hinblick auf die Verstetigung der GesamtmaRnahmen weitere MalRnahmen vorgehalten, um
die Qualitat des bisherigen Erneuerungsprozesses fortzufiihren und die MaBnahmen mdglichst transpa-
rent und mit hoher Beteiligung aller relevanten Akteure zu realisieren.

7.1 Aufwertung der Ostsiedlung

Der vor Kurzem realisierte Eigentumsiibergang umfangreicher Wohnraumbestande in der Ostsiedlung
ist mit grolRen Chancen behaftet. Die MaBnahmen im Rahmen dieses Handlungsfeldes konnen die Ent-
wicklungsmaoglichkeiten und die nachhaltige Erneuerung des Gebaudebestands bestarken. Damit kon-
nen - zumindest Teile - der immer noch bestehenden Aufwertungspotentiale im privaten Gebaudebe-
stand sowie Wohnumfeld aktiviert werden und zum weiteren Erfolg der GesamtmalRnahme beitragen.
Die neue Eigentiimerin REA Wohnen GmbH zahlt insgesamt 702 Wohneinheiten zu ihrem Bestand in der
Ostsiedlung.

Die Ernsthaftigkeit der beabsichtigten Sanierung durch die REA Wohnen GmbH konnte durch Abstim-
mungsgesprache geprift sowie den beiderseits unterzeichneten ,Letter of Intent” bestatigt werden. Das
Wohnungsunternehmen hat in Kooperation mit einem Architekturbiro ein Malnahmen- und Sanie-
rungskonzept erarbeitet, welches letzten Endes zu grofRen Teilen die Inhalte der MalRnahmen im Hand-
lungsfeld 4 ,Wohnungswirtschaft bestimmt. Diese konnen in gebaudebezogene MaRnahmen sowie
MaRnahmen im Wohnumfeld unterteilt werden.

Als Leitidee der Sanierung sieht das Konzept vor, dass die Ostsiedlung in Zusammenarbeit mit der Stadt
Salzgitter (auch in ihrer Funktion als untere Denkmalbehdrde) saniert, hergerichtet und somit wieder be-
lebt wird. Auch in Anlehnung an den Denkmalschutz soll hierbei der besondere urspriingliche Charakter
gestarkt und weiter herausgearbeitet werden. Mit einer Unterteilung in unterschiedliche Sanierungsstu-
fen (vgl. Karte 7) werden auch spatere Nutzergruppen festgelegt. Hierbei wird den einzelnen Gebduden
in ihrer Struktur Rechnung getragen und eine Durchmischung der Bevolkerungsgruppen bzw. Bewohner
gewahrleistet.

Karte 7: Ubersicht Besténde der REA Wohnen GmbH sowie Sanierungsstufen

—— B DO PLOAT A ===
BS .."“A——-“ Z -

LN
Sanierung

‘Qualitaten der Sanierungsstufen
Dokumantation Kapitel D

Die Gebaude werden in verschiedene Sanierungsstufen unterteit.
So wird den einzeinen Gebauden in Ihrer Struktur rechnung
getragen und sina Durcnmischung der Bewonnar gawarisistet.

[0 Famiten
I Hoonwertg
Enfacn
I «iein/ Fein

I stuoenten
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Gebdudebezogene MaBnahmen

Die grofRten Defizite befinden sich im Gebaude- und Wohnungsbestand. Viele der Wohnungen entspre-
chen in Ausstattung und Zuschnitt nicht mehr den aktuellen Anforderungen, da sie haufig nicht moder-
nisiert sind, sodass ein erheblicher Sanierungsbedarf besteht. Als Ausdruck dieser Defizite sind hohe Leer-
standsquoten zu verzeichnen (lber 50 % der Wohnungen der REA Wohnen GmbH stehen aktuell leer).
Neben der Zusammenlegung von Wohnraum zur Herstellung eines nachfragegerechten Wohnungsge-
menges sowie Modernisierungen des Innenraumes (z.B. Bdden, Badezimmer, Kiichen), sieht das Konzept
insbesondere MaRnahmen an der Gebaudehiille vor, welche auch zu einer Verbesserung des Erschei-
nungsbildes beitragen. Hierzu gehoren:

e Sanierung/Ausbesserung von Fehlstellen sowie Anstrich von Fassaden

e Sanierung/Ersetzen von Hauseingangstiiren und Fenster

e Ausbesserung von Fehlstellen am Dach, ggf. Anbringen von Schneefdangen

e Drainage um Gebdude in Erdgeschoss-/Keller-/Sockelbereichen zur Bekdmpfung von Feuchtigkeit

MaRnahmen im Wohnumfeld

Das von der Eigentimerin ausgearbeitete Erneuerungskonzept legt einen besonders hohen Stellenwert
auf MaRBnahmen im Wohnumfeld, da insb. Griin- und Aufenthaltsflachen, kleine Platze und Spielplatze
zentral flr den Charakter der Wohnquartiere sind, die im Stile einer ,Gartenstadt” errichtet wurden.
Griun- und Freiflachen haben eine hohe Bedeutung fiir die Bewohner und insbesondere die anzusprechen-
den Zielgruppen (Familien, Studenten und Senioren). Diese besonderen Qualitaten sollen erhalten und
weiter qualifiziert werden. Zu den MaRnahmen gehoren:

Abholzen/Ausholzen zugewucherter Stellen und Baumschnitt

Neupflanzung insb. als Sonnenschutz um Spielbereiche und entlang der Wege

Anlage/Ausbesserung von Rasenflachen

Anlage von bienen- und insektenfreundlichen Blumenwiesen (mit unterschiedlichen

Aufenthalt Bliihzeiten)

und Spielplatze e Anlage von Mieter- und Gemeinschaftsgarten

e Erneuerung und Neuanlage von Millhduser/Mdlleinfriedungen

e Erneuerung/Erganzung Einbauten auf Spielplatzen (z.B. Sitzquader, Sitzbanke, Fahrrad-
bligel, Sonnenschutzsegel)

e Errichtungeines Basketballplatzes

e Sitzbanke entlang von Wegen im Wohnumfeld
Verkehrswege e Beleuchtungvon Wegen im Wohnumfeld durch zusatzliche Pollerleuchten
e Ausbesserung bestehender Asphaltwege oder Ersatz durch Pflasterwege

e Herstellung Entwdsserungsrinne

Hauszuginge e Ausbesserung bestehender Asphaltwege oder Ersatz durch nachhaltige Pflasterwege

e Ergdnzung/Erneuerung von Ausstattung in Hauseingangsbereichen (u.a. Banke, Fahr-
radabstellplatze, Beleuchtung und Bepflanzung/Einfriedung durch Hecke, Briefkasten)

Beleuchtung e Begleitung der Wege im Wohnumfeld und Spielplatze mit Pollerleuchten
e Neue Mastleuchten an Gebaudezugangen

Klimaaspekte

Sowohl MalRnahmen an Gebduden und Wohnungen als auch im Wohnumfeld tragen zu einer klimati-
schen und okologischen Verbesserung der Ost- und Westsiedlung bei. Neben der Verbesserung der ener-
getischen Qualitat der Gebaude - u.a. durch die Ausbesserung von Fehlstellen an Dach und Fassade sowie
die Sanierung oder den Ersatz von Hauseingangstiiren bzw. Fenstern (bestenfalls unter der Nutzung kli-
mafreundlicher Baustoffe und Materialien) - tragen aufgrund der Konzeption als ,,Gartenstadt” und den
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vielen vorhandenen sowie groRzligigen Griinflachen im Wohnumfeld insbesondere MaBnahmen im Au-
Benbereich zu einer 6kologischen und klimatischen Aufwertung bei. Grundsatzlich werden Bodenversie-
gelung vermieden und eine Aufwertung und Qualifizierung vorhandener Griinbereiche verfolgt. Durch
eine Pflasterung ehemals asphaltierter Wege werden auch Bdden entsiegelt und somit die Versickerungs-
fahigkeit erhoht. Zusatzliche Bepflanzungen wie Baume rund um Spiel- und Aufenthaltsbereiche oder die
Anlage von Blumenwiesen mit unterschiedlichen Bliihzeiten tragen aullerdem zur Erhhung der Biodiver-
sitat bei. Mit der Attraktivierung von Wegen im Wohnumfeld durch Ausbesserung/Ersatz der Wegeober-
flachen sowie die Erganzung von Beleuchtung zur Erhéhung der Sicherheit und die Gestaltung von Sitz-
gelegenheiten wird einerseits eine klimafreundliche Mobilitat innerhalb der Siedlung geférdert, da die
attraktiv nutzbaren Wegeverbindungen die Bewohner motivieren, alternative Verkehrsmittel zur Fortbe-
wegung zu nutzen (FulR- und Rad). Andererseits tragen diese neuen bzw. aufgewerteten Wege zu einer
Vernetzung der Griin- und Freiflachen bei.

Kosten- und Zeitplanung

Das Sanierungs- und Modernisierungskonzept der Eigentlimerin sieht einen Beginn der MaRnahmen zum
Ende des Jahres 2020 vor. Der Abschluss der MaRnahmen ist derzeit fir des Ende des Jahres 2024 anvi-
siert. Zur Gliederung und Strukturierung des gesamten Vorhabens und zur Vorstrukturierung der zeitli-
chen Ablaufe wurden 16 Teilbereiche - sozusagen Bauabschnitte - gebildet, welche zeitlich aufeinander
folgen. Von diesen liegen 12 Teilbereiche innerhalb des Sanierungsgebietes und sind grundsatzlich for-
derfahig. Fir die MalRnahmen in den 12 Teilbereichen wird eine Gesamtinvestition in Hohe von 8,67 Mio.
Euro beziffert. Als forderfahig sind Investitionen in Hohe von rd. 8,45 Mio. Euro eingestuft, woraus sich
eine potenzielle Fordersumme von 3,784 Mio. Euro im Rahmen einer Modernisierung und Instandsetzung
nach R-StBaufF Ziffer 5.3.3.1 ergibt. Neben Bundes- und Landesmitteln von insgesamt 2,523 Mio. Euro er-
rechnet sich ein kommunaler Eigenanteil von 1,261 Mio. Euro.
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Fortschreibung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

7.2 Weitere MaRnahmen

MaRnahme Modernisierungs- und Instandsetzungsmafnahmen

Handlungsfeld Wohnungswirtschaft
Ziel e Sanierung/Erneuerung/Modernisierung entwicklungsfahiger Wohnungs- und
Gebaudebestande

e Anpassungdes Wohnungsbestandes bzw. des Wohnungsgemenges (z. B. GroRen
und Grundrisse) an aktuelle Anforderungen und den aktuellen Bedarf
Attraktivierung des Wohnumfeldes
Erhalt des charakteristischen Siedlungsbildes und Berlicksichtigung des Denk-
malschutzes

Kurzbeschreibung In Erganzung zur umfangreichen Modernisierung- und Instandsetzung grol3er Teile

der MaBnahme der Ostsiedlung durch einen Eigentiimer, werden auch (Einzel-)Eigentiimern oder
Wohneigentiimergemeinschaften im Ubrigen Programmgebiet weiterhin bei der
Gebaudemodernisierung unterstutzt.
Hier werden aus Stadtebauférdermitteln finanzielle Zuschlsse zur Umsetzung ge-
baude- und wohnungsbezogener Erneuerungen gewahrt. Der Einsatz von Stadte-
bauférdermitteln motiviert die privaten Eigentlimer zu umfangreicheren Investitio-
nen in ihren Gebaudebestand. Auch weiterfiihrende Investitionen wie eine energe-
tische Gebaudesanierung konnen hiermit zusatzlich angestol3en werden. Notwen-
dig sind Verbesserungen z.B. des duReren Erscheinungsbildes oder Anbau/Sanie-
rung von Terrassen und Balkonen.

Neben MalRnahmen an der Gebdudehille konnen auch MaRnahmen im Wohnum-
feld Gegenstand der Forderung sein.

Klimaaspekt(e) Energetische Gebaudesanierung durch zusatzliche MaBnahmen, Nutzung klima-
schonender Baustoffe, Begriinung von Bauwerksflachen

Foto: Beispiel Gebaudemodernisierung Karte: Verortung MalRnahme

Beteiligte Stadt Salzgitter, Eigentiimer

Kosten 3.250.000 Euro
e davon o&ffentliche Mittel 750.000 Euro (inkl. kommunaler Eigenanteil 250.000
Euro)
e davon privater Eigenanteil 2.500.000 Euro

Finanzierung Stadtebauforderung (R-StBauF Ziffer 5.3.3.1)
Umsetzungszeitraum  2021-2025

PLANUNGSGRUPPE 48

STADTBURO



Fortschreibung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

MaRnahme Image- und Offentlichkeitsarbeit

Handlungsfeld Stadtteilleben, Kommunikation und Image
Ziel e Starkungder Stadtteilidentitat durch konsequente Image- und Offentlichkeitsar-
beit

e Aufwertung des Images durch konsequente Image- und Offentlichkeitsarbeit
(Verbesserung der AuRen- und Selbstdarstellung)

e Kontinuierliche Bereitstellung von Informationen liber den Stadtentwicklungs-
prozess durch konsequente Image- und Offentlichkeitsarbeit

e Dauerhafte Einbindung und Vernetzung relevanter Akteure

Kurzbeschreibung Das Image der Wohnquartiere sowie die Identifikation der Bewohner mit ihrem

der MaBnahme Wohnort Ost- und Westsiedlung war zu Beginn des Stadterneuerungsprozesses
deutlich negativ. Im weiteren Prozess konnte das Image (AuRen- und Selbstdarstel-
lung) der Siedlungen sowie die eigene Identifikation der Bewohner mit ,ihrem*
Quartier deutlich verbessert werden. Nun geht es im weiteren Projektverlauf darum
die positiven Ansatze zu starken und weiter zu bearbeiten. Hierzu gehoren z.B. etab-
lierte Medien wie die Siedlungszeitung ,,Der Torbogen®, das Internet oder Veranstal-
tungen im Quartier.

Ein weiterer Punkt ist die Einbeziehung und Partizipation der Bewohner, Eigentimer
und Akteure, somit derjenigen, die vor Ort den Stadterneuerungsprozess mittragen.
Ziel ist es, diese Gruppen mittels unterschiedlicher Formate an den Entwicklungs-
prozess zu binden und zu beteiligen, sodass Wertschatzung fiir die Aufwertung ge-
neriert und letztlich die Ubernahme von Verantwortung im Sinne der Verstetigung
der Gesamtmalnahme gefordert wird.

Klimaaspekt(e) Information und Umweltbildung

=1 TORBOGEN

Nr. 37 Oktober 2018 Neues aus der Ost- und Westsiedlung
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Fotos: Beispiele Image- und Offentlichkeitsarbeit

Beteiligte Stadt Salzgitter
Kosten 75.000 Euro

e davon 6ffentliche Mittel 75.000 Euro (inkl. kommunaler Eigenanteil 25.000 Euro)
Finanzierung Stadtebauforderung (R-StBauF Ziffer 5.3.1)

Umsetzungszeitraum  2021-2025
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Fortschreibung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

MaRnahme Abschlussdokumentation

Handlungsfeld Stadtteilleben, Kommunikation und Image
Ziel e Starkungder Stadtteilidentitat durch konsequente Image- und Offentlichkeitsar-
beit

e Aufwertung des Images durch konsequente Image- und Offentlichkeitsarbeit
(Verbesserung der AuRen- und Selbstdarstellung)

e Kontinuierliche Bereitstellung von Informationen iiber den Stadtentwicklungs-
prozess durch konsequente Image- und Offentlichkeitsarbeit

Kurzbeschreibung Die Stadt Salzgitter beabsichtigt zum Abschluss des Stadterneuerungsprozesses
der MaBnahme eine Dokumentation der Gesamtmalnahme zu erstellen und die Erstellung extern
zu vergeben. Herausgeber der Dokumentation ist die Stadt.

Erstellt werden soll ein hochwertig gelayouteter Abschlussbericht, der einen Uber-
blick Gber die verschiedenen Projekte und MalRnahmen gibt, die im Rahmen der So-
zialen Stadt umgesetzt wurden. Hiermit wird der Erfolg der Gesamtmalnahme fest-
gehalten, sodass die Abschlussdokumentation einen Beitrag zur Festigung des auf-
gewerteten Images und der gesteigerten Identitat leistet.

Klimaaspekt(e) Information und Umweltbildung

Fotos: Beispiele Abschlussdokumentation

Beteiligte Stadt Salzgitter
Kosten 50.000 Euro

e davon 6ffentliche Mittel 50.000 Euro (inkl. kommunaler Eigenanteil 16.666 Euro)
Finanzierung Stadtebauforderung (R-StBauF Ziffer 5.3.4)

Umsetzungszeitraum  2024-2025
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Fortschreibung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

MaRnahme Umbaubeauftragter

Handlungsfeld Organisation

Ziel e Professionelle Beratung/Begleitung baulicher MaBnahmen

Kurzbeschreibung Mit dem Auslaufen des Quartiersmanagement als zentrale Anlaufstelle vor Ort fallt
der MaBnahme einerseits eine wichtige Institution zur fachlichen, stadtebaulichen Begleitung des

Gesamtprozesses sowie andererseits zur sozial-integrativen Quartiersarbeit weg.
Mit der Schaffung der stadtischen Stelle des Stadtteilkontors kdnnen allerdings
wichtige sozial-integrative Arbeiten im Sinne der Verstetigung der erfolgreichen Ar-
beit fortgefliihrt werden (vgl. S. 52).

Mit den nun anstehenden baulichen Modernisierungs- und Instandsetzungsmaf3-
nahmen in groBen Teilen der Ostsiedlung durch die neue Eigentiimerin empfiehlt es
sich, aufgrund des Umfangs des Vorhabens sowie zur Entlastung der stadtischen
Verwaltung, auch die baulichen MaBnahmen professionell begleiten zu lassen und
sich somit durch einen ,Umbaubeauftragten” die notwendige Unterstitzung fur
diesen auf mehrere Jahre angelegten Prozess zu sichern. Hierzu soll ein Planungs-
blro aus dem Bereich Hochbau beauftragt werden (Stundenumfang ca. 5 h/Woche).

Klimaaspekt(e) Beratung, Unterstitzung und Vermittiung; Information und Umweltbildung

Fotos: Beispiel Arbeitssituation Beauftragter

Beteiligte Stadt Salzgitter, Beauftragter
Kosten 90.000 Euro

e davon 6ffentliche Mittel 90.000 Euro (inkl. kommunaler Eigenanteil 30.000 Euro)
Finanzierung Stadtebauforderung (R-StBauF Ziffer 5.3.1)

Umsetzungszeitraum  2021-2025
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Fortschreibung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

MaRnahme Stadtteilkontor

Handlungsfeld Organisation
Ziel e Einrichtung einer zentralen Anlaufstelle im Quartier
e Aufbau von Netzwerken vor-Ort und Starkung bestehender Netzwerke
e Aktivierung und Beteiligung der Akteure vor-Ort
e Strategische Begleitung des Entwicklungsprozesses durch eigens gegriindete
Gremien
Kurzbeschreibung Mit dem Auslaufen des Quartiersmanagement als zentrale Anlaufstelle vor Ort fallt
der MaBnahme einerseits eine wichtige Institution zur fachlichen, stadtebaulichen Begleitung des

Gesamtprozesses sowie andererseits zur sozial-integrativen Quartiersarbeit weg.

Die Stadt Salzgitter hat aus ihren Erfahrungen in anderen bereits ausgeforderten
Gebieten der Stadterneuerung den Schluss gezogen, dass gefestigte Strukturen wei-
tere positive Entwicklungen in den Quartieren zur Folge haben. Diese meist ehren-
amtlich getragenen Strukturen missen aber weiterhin professionell begleitet wer-
den. Parallel zum Quartiersmanagement der Ost- und Westsiedlung wurde daher
bereits in 2018 die Stelle eines sogenannten kommunalen ,Stadtteilkontors” einge-
richtet und somit ein wichtiger Beitrag zur Verstetigung geleistet.

Hauptziel der Arbeit ist es, gefestigte Strukturen und Netzwerke fortbestehen zu las-
sen, um einerseits den erreichten Status quo aufrecht zu erhalten und andererseits
auf zukiinftige Herausforderungen weiterhin reagieren zu kdnnen (z.B. weitere Star-
kung der Bewohneridentitat, Integration in sich verandernden Nachbarschaften, An-
stoR sozial-integrativer Projekte, Blrgerbeteiligung, Moderation, Image- und Of-
fentlichkeitsarbeit). Um all das aufrechterhalten und sichern zu kénnen, werden vor-
handene Netzwerkstrukturen gestarkt, Synergieeffekte geférdert und Ressourcen
aufeinander abgestimmt werden miissen. Ohne eine, wenn auch zeitlich befristete,
professionelle Koordination und Moderation vor Ort wird dies kaum zu bewaltigen
sein. Dies wurde auch in den Vorgesprachen mit den Akteuren der Ost- und West-
siedlung deutlich. Eine Koordination der gemeinsam aufgebauten Arbeitsfelder
muss zwingend erhalten bleiben, um die Nachhaltigkeit der Stadterneuerungsakti-
vitaten nicht zu gefahrden.

Klimaaspekt(e) Beratung, Unterstitzung und Vermittiung; Information und Umweltbildung

Fotos: Beispiel Arbeitssituation Stadtteilkontor

Beteiligte Stadt Salzgitter, Stadtteilkontor
Kosten n.n.
Finanzierung Stadtische Eigenmittel

Umsetzungszeitraum  2021-2025
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Fortschreibung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

MaRnahme (Teil-)Aufhebung Sanierungsgebiet
Handlungsfeld Organisation
Ziel e Aufhebung des Sanierungsgebietes
e Ermittlung der Bodenrichtwerte
Kurzbeschreibung Aufgrund der formlichen Festsetzung des Programmgebietes als Sanierungsgebiet
der MaBnahme wird mit Abschluss der MaBnahmen und Erreichen der Ziele die Aufhebung erfor-

derlich. Eine zeitliche Abstufung von (Teil-)Entlassungen in Abhangigkeit des Umset-
zungsfortschritts bzw. Erreichung der Sanierungsziele ist moglich; ein erster nordli-
cher Teilbereich des Programmgebietes wurde bereits 2020 entlassen. Nach Ab-
schluss der Sanierung haben die Eigentlimer der im Sanierungsgebiet gelegenen
Grundstlcke einen Ausgleichsbetrag zu entrichten, welcher der durch die Sanierung
bedingten Erhhung des Bodenwertes ihrer Grundstiicke entspricht. Die Ermittlung
der sanierungsbedingten Bodenwerterhohung erfolgt durch einen externen Dienst-
leister.

Klimaaspekt(e) -

Foto: Beispiel Arbeitssituation Begutachtung Karte: Verortung MaBnahme

Beteiligte Stadt Salzgitter
Kosten 330.000 Euro
e davon o&ffentliche Mittel 330.000 Euro (inkl. kommunaler Eigenanteil 110.000
Euro)
Finanzierung Stadtebauforderung (R-StBauF Ziffer 5.3.4)

Umsetzungszeitraum  2021-2025
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Erganzung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

MaRnahme Standortbezogenes Immobilienentwicklungskonzept

Handlungsfeld Wohnungswirtschaft

Ziel Nachhaltige Zusammenarbeit und Entwicklung gleicher Zielsetzungen fir die
Siedlungsentwicklung seitens der Wohnungsunternehmen und der Stadt Salzgitter
durch die Erarbeitung eines Standortbezogenen

Immobilienentwicklungskonzeptes mit Berlcksichtigung des Denkmalschutzes
zum Erhalt des charakteristischen Siedlungsbildes.

Kurzbeschreibung Durch das Standortbezogene Immobilienentwicklungskonzept werden die
der Mallnahme notwendigen MaRRnahmen fir ein zukunftsfahiges Wohnen in Synergie mit dem
Denkmalschutz in der Ost- und Westsiedlung entwickelt. Die Intention ist die
nachhaltige Zusammenarbeit und Entwicklung gleicher Zielsetzungen fir die
Quartiersentwicklung seitens der Wohnungseigentimer und der Stadt Salzgitter.
Zuruckgegriffen wird dabei auf die Erkenntnisse des ,Denkmalpflegerischen
Sanierungskonzept 2007/08“ von Kleineberg + Pohl Architekten, die auf die
heutigen tatsachlichen (und rechtlichen) Gegebenheiten angepasst werden sollen.

Unter anderem werden im Standortbezogenen Immobilienentwicklungskonzept
Aspekte wie Wohnungswirtschaft, Denkmalschutz, Okonomie, Okologie, die
Nachfrage an den Wohnraum (GroRe, Grundriss, Ausstattung etc.) und
energetische  Anspriche/Anforderungen, sowie die  Entwicklung der
Bevolkerungsstruktur in der Siedlung untersucht.

Sowohl die Gebaudebestdnde als auch das Wohnumfeld sollen betrachtet
werden; das Konzept trifft beispielsweise Aussagen zur Realisierungsmoglichkeit
barrierefreier Bauten, Balkonen und Terrassenanlagen sowie zur Umgestaltung
der AufRenanlagen in Parkanlagen inkl. der Errichtung von Spielplatzen.

Das Standortbezogene Immobilienentwicklungskonzept dient als gemeinsamer
Fahrplan der stadtebaulichen Erneuerung der Wohngebaude, aber auch des
Wohnumfeldes. Es gibt somit sowohl den privaten Akteuren als auch der
offentlichen Hand ,Sicherheit” Gber die immobilienbezogenen Sanierungsschritte
und -ziele.

Klimaaspekt(e) Energie-/Umwelteffiziente Sanierung durch z.B.: Erhalt und klima- sowie dkologie-
gerechte Qualifizierung des Wohnumfelds, Vermeidung von Bodenversiegelungen
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Foto: Konzept Karte: Verortung Mafdnahme
Beteiligte Stadt Salzgitter
Kosten 60.000 Euro
davon &ffentliche Mittel 60.000 Euro (inkl. kommunaler Eigenanteil 20.000 Euro)
Finanzierung Stadtebauférderung (R-StBauF Ziffer 5.3.1 Abs. 2)

Umsetzungszeitraum 2023
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MaBnahme StralRenbaumalnahme Engeroder Strale / Erschlielung

Handlungsfeld Herstellung und Anderung von ErschlieRungsanlagen

Ziel Sanierung der Engeroder Stralde im Abschnitt zwischen den Stralien Am Ziesberg
und Rheinstralle. Die Stralle ist stark sanierungsbedurftig. Nordlich dieses
Abschnitts wurde die Strale bereits grundhaft saniert. Gestaltung und Ausfihrung
sollen nunmehr auch fiir den sudlichen Teilbereich Gbernommen werden. Da mit
dem stadtischen Ankauf der Gebaude an diesem StralRenabschnitt auch eine
Zweckbindungsfrist von 25 Jahren zur Nutzung der Wohnungen verbunden ist,
wirde die ErschlieBung mit Parkangeboten fiir die Bewohner die Parksituation
dieser Wohnbestande langfristig verbessern und zu einer Attraktivitatssteigerung
fuhren. Die Sanierung bietet neben der Aufwertung des o6ffentliches Raumes eine
Verbesserung des Wohnumfeldes.

Kurzbeschreibung Die Ost- und Westsiedlung in Salzgitter-Bad ist ein stadtebaulich attraktiver

der Ma3nahme Wohnsiedlungsbereich, der hauptséchlich in den 1930er und 40er Jahren in
Anlehnung an das Leitbild der ,Gartenstadt’ realisiert wurde. Hervorstechende
Qualitaten sind die aufgelockerte Baustruktur, die glinstige innere
ErschlieBung weitgehend ohne Durchgangsverkehr sowie der hohe Anteil an
privat nutzbaren Grinflachen und Garten. Der Strallenzug Engeroder StralRe
ist eine Quartiersstrafe im nordlichen Teil von Salzgitter-Bad. Uber diese
zentrale Sammelstralie wird die Ostsiedlung an das Zentrum von Salzgitter Bad
und das Ubergeordnete Strallennetz angeschlossen.

Klimaaspekt(e) Energie-/Umwelteffiziente Sanierung durch z.B.: nachhaltige Mobilitdt durch
Ausbau der Fuf3- und Radwegeverbindungen, Nutzung ressourcenschonender
Baustoffe, versickerungsfahige Oberflachengestaltung, Erhalt oder Erweiterung
von Grunflachen und Freirdumen.

Karte: Verortung Mafinahme

Beteiligte Stadt Salzgitter
Kosten 1.000.000 Euro

davon 6ffentliche Mittel 666.000 Euro (inkl. kommunaler Eigenanteil 334.000 Euro)
Finanzierung Stadtebauférderung (R-StBauF Ziffer 5.3.2.6 Abs. 1)

Umsetzungszeitraum 2024
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MaBnahme

Erganzung Integriertes Handlungskonzept Salzgitter-Bad Ost- und Westsiedlung

Ertlchtigung der stadtischen Gebaudebestande in der Rheinstralle

Handlungsfeld

Wohnungswirtschaft

Ziel

e Sanierung/Erneuerung/Modernisierung entwicklungsfahiger Wohnungs- und
Gebaudebestande

¢ Anpassung des Wohnungsbestandes bzw. des -gemenges (z. B. Gréf3en und
Grundrisse) an aktuelle Anforderungen und den aktuellen Bedarf

o Attraktivierung des Wohnumfeldes

o Erhalt des charakteristischen Siedlungsbildes und Berlcksichtigung des
Denkmalschutzes

Kurzbeschreibung
der Malinahme

Die von der Stadt Salzgitter mit Strukturhilfemitteln erworbenen Gebaudebestande
in der Engeroder StraRe und RheinstralRe (146 Wohneinheiten in 39 Gebauden)
missen fir eine, den aktuellen Anforderungen entsprechende, Nutzung
grundlegend saniert werden. Unter Einsatz von Stadtebauférdermitteln soll ein Teil
dieser denkmalgeschutzten Gebadude inkl. des Wohnumfeldes an exponierter
Stelle (westlicher bzw. 6stlicher Beginn der Rheinstralle) bedarfsgerecht und
zeitgemal entwickelt werden. Diese kdonnten sodann — im besten Falle — als
Leuchtturmprojekt fir die sukzessive Erneuerung der Gesamtanlage als Referenz
dienen und zudem als Erfahrungswert in das Standortbezogene
Immobilienentwicklungskonzept (vgl. S. 53.2) einflieRen.

Klimaaspekt(e)

Energetische Gebaudesanierung, Nutzung klimaschonender Baustoffe sowie
Wohnumfeldmaflinahmen zur Verbesserung der griinen Infrastruktur

Foto: Gebdudezeile Rheinstrafde Karte: Verortung Maffnahme
Beteiligte Stadt Salzgitter
Kosten 2.784.000 Euro o6ffentliche Mittel

(1.856.000 Euro Stadtebaufordermittel, 928.000 Euro kommunaler Eigenanteil)
Der Kostenansatz bildet lediglich den maximal méglichen Betrag ab, welcher unter
Beachtung der Rentierlichkeit und kostenneutral in der vom ArL/MW genehmigten
Kosten- und Finanzierungsiibersicht als Anteilsfinanzierung méoglich ist. Die
tatsdchlichen Gesamtkosten sind héher.

Finanzierung

Stadtebauférderung (R-StBauF Ziffer 5.3.3.1)

Umsetzungszeitraum

2023-2025
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Kosten- und Finanzierungsiibersicht der im Rahmen der Stidtebauférderung realisierten/zu realisierenden MaRnahmen im Sanierungsgebiet "SZ-Bad/Ost- und Westsiedlung"

Umsetzungszeitraum
Fundstelle Nin|n[8|8|N forderfahige
Handiungsteld | 2 | 8|2 [ 8|5 |% | cesamtkosten Klimarelevanz
KOSTEN 1HK 2021- e 1K g[8 ®|8 P Kosten Stidtebau- P Anmerkungen
KOSTEN 2025 gem- H forderung [€]
g
aBnahmen der Vorbereitung 064.830 064.830
11 |Weitere 2.010.830 2.010.830
111 [a (Honorar und des Stadtbiros) 533 Organisat 1.648.830 1.648.830 82.402
Stadtteilleben,
112 |Image & Offentlichkeitsarbeit 532,49 |Kommunikation und 182.000 182.000 18200
Image
113 [Sonstiges 180.000 180.000
1131 Denkmalpfiegerisches Sanierungskonzept BER 95,000 99,000 9900
1132 Hagenstr. 43 531 5000 5000 500
1133 Kita/Erikastr BED Zusammenleben 1000 000 200
1134 chreibung IHK 2021-2025 531 15.000 15.000) 1500
1135 5532 Wohnungswirtschaft 60.000 60000 6.000
(Ereinzune)
12 fir Sani 3ger und and 54.000 54.000)
) 551 omansat 11 54000 54.000 3700]
OrdnungsmaBnahme 669.000 8.960
21 |Erwerb 32.000 32.000)
Starkung des
211 |Grunderwerb Martin-Luther-Platz 5.29 Einzelhandels und der 32,000 32,000, 8.000 |limas Vorleistung fir und Schaffung von Freirsumen
22 |Frellegung 201,000 201.000]
221 |Abbruchmatinahme Helenenstrae 31/33 (ehem. Hotel Jost) |sv 31 ‘Wohnungsw\r(schaﬂ . ‘ ‘ ‘ 201.000 201.000] 10.050 | Kimaschutzmafinahme: und fir einen optimierten Neubau
23 und Anderung von Erschii 2.436.000 1.895.960
231 [Spiclplatz LeoEll 528 Freiraum 43.000 43.000) 30,100 Klimaschutzmaknahme: Schaffung von und Freiraumen
232 |Spielplatz Roxy-Helco 528 Freiraum 324.000 224.000) 156.800] Klimaschutzmanahme. Schaffung von und Freiraumen
Starkung des Forderobergrenze gem. Nr. 5.3.2.6 Abs. 4 Buchstabe  R-StBauF 2008 (Differenzbetrag .H.v. 540.040 €
233 |Umgestaltung Martin-Luther-Platz s.29 Einzelhandels und der 1.168.000 628.960) 157.240| ausatzliche Eigenmittel Stadit 57)
s und Schaffung von Freirzumen
. KlimaschutzmaBnahme: nachhaltige Mobilitat durch Ausbau der FuB- und Radwegeverbindungen, Nutzung
234 Engeroder Strae (ab StraBe am Ziesberg bis RheinstraRe) o gy |Fréraum 1.000.000,00 1.000.000,00 100 Baustoffe, versi Erhalt oder Erweiterung von
Griinflachen und Freiraumen.
BaumaBnahme 6.648.200 6 00
31 | und 4.433.200 4.434.200)
diverse MaBnahmen im Sanierungsgebiet
311 825.100 -| KlimaschutzmaRinahme. mit teilweise r
(Mul (2. 5.31,48 1650200 1.650.200
312 priv. /WEGs/etc. (2.8 1.155.14( des Kli und der griinen
kannin einer bzw.
343 [Auw » diung derREA WO b 545 Wohnungowirtschaft o of ©|-bereitschaft der Eigentimerin nicht umgesetzt werden. Bei Sachverhaltsanderung erfolgt die Realisierung
gg. im Rahmen von Nr.3.12.
Gesamtkostenansatz bildet lediglich den maximal moglichen Betrag ab, welcher unter Beachtung der
Rentierlichkeit und kostenneutral in der vom ArL/MW Kosten- und
314 der stadtischen in der RheinstraRe [5;;:1““) Wohnungswirtschaft 2.784.000 2.784.000 1.948.800 2 maglich ist. Die sind hoher.
Kiimaschutzma mit teilweise r
des Kii und der griinen
32 und 2.214.000 2.214.000
321 Netz-Ost-West (NOW) 532 T 746.723 746.723 149345 [Kimaschutzma
3.2.2|Quartierspark Am Ziesberg 528 Freiraum I 710.000 710.000] 497,000 Klimaschutzmainahme: Schaffung von und Freirumen
3.3 |Haus der Bewegung und Begegnung ("ARCHE 4) 532 754.000 754.000) 150800 Kimaschutzma
24 | padagogischer stadtelgarten < (2yas |(Qusammenieben)/ sarr . 5 20| Kimaschutzmatnahme: Schaffung von Grinanlagen und Freiraumen
des Proiektes durch
4 onstig 82.170 82.170
1 |MaBnahmen im zusammenhang mit der Aufhebung des (Ermittiung der 33,53 |organisation 332170 132170 .
durch den LGLN, etc.)
Stadtteileben,
42 [Abschiussdokumentation s.50 Kommunikation und 50.000. 50,000, 5.000
Image
64.200 4.160
] 1
1 1
T T
1 1
] 1
1 1
FINANZIERUNG ! !
. Wert basertauf einer Grundisg Braunschweis
L 730.000 Wolfsburg am 19.10.2018 erstelken Bodenrichtwertkarte fir bs. Bodenrichtwertefrden Stichtag 15.10.2016
2. |sta 5 10.494.160
2.1 ) 3.498.053
22 |Landesmittel (1/3) 3.498.053
2.3 Kommunaler Eigenanteil (1/3) 3.498.053 (22g]. 540.040 € (5. Anmerkung zu Kostenposition 2.3.3))

(Abweichunaen durch Rundung méalich)
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9 Ausblick und Umsetzungsempfehlungen

Seit 2004 ist in der Ost- und Westsiedlung ein umfassender Erneuerungsprozess umgesetzt worden, der
bis zum Ende des Jahres 2020 zu einer weitgehenden Stabilisierung der Wohnquartiere beigetragen hat.

Sichtbar sind v.a. die baulichen MaRnahmen. So wurde die soziale Infrastruktur nicht nur erneuert, son-
dern auch mit dem NOW-Stadtteiltreff und der Einrichtung Arche 4 zielgerichtet entsprechend der beste-
henden Bedarfe erweitert. Dartiber hinaus sind die vorhandenen &ffentlichen Flachen - Roxy-Helco- und
Leo-Elli-Spielplatz, Quartierspark Am Ziesberg und auch der Martin-Luther-Platz - aufgewertet worden.
Zum Teil ist die Erneuerung der Flachen unter Beteiligung der Bewohner in einer Qualitat erfolgt, die letzt-
lich nicht nur den Siedlungen an sich zu Gute kommt, sondern auch Nutzer von auBerhalb aufmerksam
gemacht hat.

Weniger sichtbar, aber mindestens genauso wichtig furr die Perspektive der Ost- und Westsiedlung ist die
Wirkung des Erneuerungsprozesses auf die Vernetzung der lokalen Akteure. Die schon zu Beginn des So-
ziale Stadt-Prozesses vorhandenen Netzwerkstrukturen unter den lokalen Akteuren des Gemeinwesens
wurden im Laufe der Erneuerung intensiviert und auch um neue Partner erganzt. In den letzten Jahren
hat die Stadt Salzgitter dariiber hinaus mit eigenen finanziellen Mitteln durch die Schaffung des Stadt-
teilkontors die Weichen fir eine Verstetigung der Stadtteilarbeit gestellt.

Alles in allem sind somit wichtige Richtungsentscheidungen getroffen und umgesetzt worden, die einen
Wandel in der Ost- und Westsiedlung erkennbar initiiert haben.

Was aber leider noch nicht umfassend erfolgt ist, ist eine grundlegende Sanierung des Wohnungsbestan-
des aus den 1930er und 40er Jahren. Dieses wesentliche Ziel der Erneuerungsmalnahme ist stark abhan-
gig von den Investitionstatigkeiten der privaten Wohnungseigentiimer. Insbesondere in den ersten Jah-
ren des Erneuerungsprozesses sind diesbeziiglich in der Ost- und Westsiedlung - auch durch einen haufi-
gen Eigentiimerwechsel - sehr wenig Modernisierungsmalinahmen realisiert worden. Hier besteht noch
Nachholbedarf, um die Erneuerung der Ost- und Westsiedlung zu komplettieren und v.a. die Perspektiven
der Wohnquartieren zu verbessern.

Investitionen in den Wohnungsbestand

Die neue Eigentlimerin eines Grof3teils des Wohnungsbestandes in der Ostsiedlung mochte in den nachs-
ten Jahren sukzessive und zielgerichtet den im Jahr 2019 iibernommenen Bestand aufwerten. Investitio-
nen in die Gebaude, wie z.B. Fassaden- und Dachsanierungen, Erneuerung der Hauszugange sowie eine
Herrichtung der Wohnungen fir die Zielgruppen Familien, Studenten und Alleinlebende in unterschied-
lichen Qualitatsstufen, aber auch Investitionen in das Wohnumfeld zur Schaffung von Aufenthaltsfla-
chen, Spielbereichen sowie zur Verbesserung der Zuwegung zu den Gebduden sind vorgesehen und von
der Eigentlimerin vorkonzeptioniert. Der in Grundzligen ausgearbeitete ,,Modernisierungsfahrplan® soll
innerhalb der nachsten Jahre umgesetzt werden, sodass mit Abschluss aller MalRinahmen sich die tiber
700 Wohneinheiten in einem den heutigen Wohnanspriichen gerechter werdenden Zustand befinden
werden. Das Gesamtpaket ist die bislang grofRte Modernisierungsplanung fiir den Wohnungsbestand in
der Ost- und Westsiedlung und hatte insofern auch einen Vorzeigecharakter. Moglicherweise entwickelt
das Gesamtvorhaben eine Initialzindung auch furr den restlichen Wohnungsbestand im Sanierungsge-
biet, sodass andere Eigentimer entsprechend nachziehen.

Die Stadt Salzgitter plant weiterhin flr Einzeleigentimer oder Wohneigentiimergemeinschaften bzw. fir
weniger umfangreiche ModernisierungsmaBnahmen im Gebaudebestand entsprechende Forderunter-
stiitzung vorzuhalten, sodass auch kleinere EinzelmalRnahmen finanziell unterstiitzt werden konnten.

In der Summe wiirde nach Realisierung aller MalRnahmen eine sichtbare Veranderung auch im Gebaude-
bestand der Ost- und Westsiedlung erkennbar sein, was den bisherigen Erneuerungsprozess sinnvoll ab-
runden wirde.

Weiteren Erneuerungsprozess auch vor Ort begleiten

Die vorgesehenen ModernisierungsmalRnahmen werden hauptsachlich durch einen Eigentiimer getra-
gen. Das MaRRnahmenpaket ist aber sehr umfangreich, so dass Unterstiitzung bei der Abstimmung mit
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der Stadtverwaltung und der Einbindung der Nachbarn sowie der Bewohner fiir einen reibungslosen Ab-
lauf wichtig ist. Zudem kann das Vorhaben auch 6ffentlichkeitswirksam fiir den gesamten Sanierungs-
prozess aufbereitet werden, was letztlich zu einer weiteren Verbesserung des Images der Ost- und West-
siedlung beitragen wird. Insofern ist es im Sinne einer effektiven Arbeitsteilung sinnvoll, dass es weiterhin
einen Vor-Ort-Ansprechpartner in der Ost- und Westsiedlung gibt, wahrend die Fachverwaltung die er-
forderliche administrative Abwicklung der Gesamtmalinahme im Blick behalt. Diese die Fachverwaltung
erganzende Begleitung vor Ort erfordert eine planerische bzw. architektonische Expertise; sie ist ein
Sprachrohr fiir die Bewohner der Ostsiedlung, unterstitzt die Eigentiimerin bei der Umsetzung des Mo-
dernisierungsvorhabens und entlastet die federfiihrende Fachverwaltung in der Abwicklung des Gesamt-
vorhabens.

Netzwerkarbeit verstetigen

Seit 2005 hat das Quartiersmanagement Ost- und Westsiedlung gemeinsam mit den lokalen Akteuren
stabile Arbeitsstrukturen aufgebaut. Viele dieser Arbeits- und Kooperationszusammenhéange sind soweit
etabliert, dass sie ohne die Unterstlitzung durch das Quartiersmanagement weitergefiihrt werden kon-
nen. Die Stadt Salzgitter hat aus ihren Erfahrungen in anderen bereits ausgeforderten Gebieten der Stadt-
erneuerung den Schluss gezogen, dass gefestigte Strukturen weitere positive Entwicklungen in den Quar-
tieren zur Folge haben. Parallel zum Quartiersmanagement der Ost- und Westsiedlung wurde daher be-
reits in 2018 die Stelle eines sogenannten kommunalen ,Stadtteilkontors” eingerichtet. Diese mit stadti-
schen Eigenmitteln finanzierte Stelle wird gemeinsam mit den ortlichen Akteuren in der bewahrten Zu-
sammenarbeit das Netzwerk Soziale Ost- und Westsiedlung fortfiihren und sinnvoll bei Bedarf erganzen.
Die erforderlichen baulichen Voraussetzungen sind mit dem Erneuerungsprozess geschaffen; fur die
Netzwerkarbeit stehen mit dem NOW-Stadtteiltreff und dem ,Haus der Begegnung und Bewegung” Ar-
che 4 entsprechende Raumkapazitaten im Zentrum der Ost- und Westsiedlung am Martin-Luther-Platz
zur Verfugung.

Neuen Herausforderungen begegnen

Weitere neue Herausforderungen werden auf die Wohnquartiere insbesondere auch abseits baulicher
Anforderungen zukommen, die mit jeweils passenden Initiativen beantwortet werden miissen. So wird
die Starkung einer Bewohneridentitat mit ihrem Quartier weiter im Vordergrund stehen, wie auch die
Integration der verschiedenen Bewohnergruppen in sich verandernde Nachbarschaften. Die Sicherstel-
lung der sozialen und kulturellen Infrastruktur als auch die Verbesserung des Bildungs- und Beschafti-
gungsniveaus fur benachteiligte Bewohnergruppen sind in diesem Zusammenhang beispielsweise zu
nennen. All diese Prozesse werden perspektivisch mittelfristig zu unterstiitzen sein, um den Status quo
aufrechterhalten zu kdnnen und weitere Entwicklungen einzuleiten.

Die kinder- und familienfreundlichen Losungsansatze, Gesundheitspravention, Orientierung und Qualifi-
zierung fir den Arbeits- und Beschaftigungsmarkt sowie die Forderung soziokultureller Infrastrukturen
durch interkulturelle, intergenerative und interdisziplinare Projekte sind hier beispielhaft zu benennen.
Um all das aufrechterhalten und sichern zu kénnen, werden vorhandene Netzwerkstrukturen gestarkt,
Synergieeffekte gefordert und Ressourcen aufeinander abgestimmt werden mussen.

Die weitere Akquise von Forderprogrammen fiir die Entwicklung und Arbeit in der Ost- und Westsiedlung
steigert die Moglichkeiten der passgenauen Reaktion auf aktuelle und kiinftige Herausforderungen im
Quartier und sollte weiter fortgefiihrt werden. Die zusatzlichen Ressourcen werden zur Problemlésung
weiterhin dringend bendétigt und bediirfen einer koordinierenden und informierenden Anlaufstelle fir
die jeweils relevanten Akteure.

Die Kontorsarbeit bietet hierfiir eine gute Grundlage und schafft die notwendigen Verbindungen zur
kommunalen Verwaltung und deren Fachdiensten, die in die Forderprogrammnutzung in enger Abstim-
mung mit dem Jobcenter eingebunden werden mussen.
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Anhang

Quellen

Gutachten, Konzepte, Veroffentlichungen

Institut fur Verkehr und Stadtbauwesen (IVS) TU Braunschweig. Evaluation ,,AQUA - Aktiv im Quartier;
Schiilerinnen und Schiiler sowie Langzeitarbeitslose erbringen Serviceleistungen fiir die Bewohnerinnen
und Bewohner des Quartiers” im Rahmen des ESF-Bundesprogramms BIWAQ (Bildung, Wirtschaft, Arbeit
im Quartier). Im Auftrag des Diakonischen Werkes der Ev.-Luth. Landeskirche in Braunschweig e.V. - Kreis-
stelle Salzgitter. Braunschweig, Oktober 2012

Norddeutsche Immobiliengesellschaft mbH, Institut fir Entwicklungsplanung und Strukturforschung an
der Universitat Hannover, Stadt Salzgitter - Sachgebiet Soziale Stadt und Sanierung. Vorbereitende Un-
tersuchung zur formlichen Festlegung eines Sanierungsgebietes flr den Stadtteil Salzgitter-Bad. Ost- und
Westsiedlung. Abschlussbericht (2004)

Quartiersmanagement Ost- und Westsiedlung, Stadt Salzgitter - Referat fiir Stadtentwicklung. Integrier-
tes Handlungskonzept 2005. Quartiersmanagement ,Ost- und Westsiedlung in Salzgitter-Bad. Projekte
um Rahmen des Bund-Lander Programms ,Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf - Die Soziale
Stadt“ (2005)

Quartiersmanagement Stadtbuiro Ost- und Westsiedlung, Stadt Salzgitter - Fachdienst Stadtentwicklung
und Bauordnung. Integriertes Handlungskonzept 2005. Quartiersmanagement ,Ost- und Westsiedlung*
in Salzgitter-Bad. Fortschreibung und Aktualisierung 2006. Projekte im Rahmen des Bund-Lander Pro-
gramms ,Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf - Die Soziale Stadt“ (2006)

Quartiersmanagement Stadtburo Ost- und Westsiedlung, Kleineberg + Pohl Architekten, Stadt Salzgitter
- Referat Stadtumbau und Soziale Stadt und Fachgebiet Bauordnung und Denkmalschutz. Ost- und West-
siedlung Salzgitter-Bad — Denkmalpflegerisches Sanierungskonzept 2007/08 (2008)

Quartiersmanagement Stadtbiro Ost- und Westsiedlung, Stadt Salzgitter - Referat Stadtumbau und So-
ziale Stadt. Integriertes Handlungskonzept. Quartiersmanagement ,Ost- und Westsiedlung® in Salzgitter-
Bad. Fortschreibung und Aktualisierung 2008. Projekte im Rahmen des Bund-Lander Programms , Stadt-
teile mit besonderem Entwicklungsbedarf - Die Soziale Stadt“ (2008)

Quartiersmanagement Stadtbiro Ost- und Westsiedlung, Stadt Salzgitter - Referat Stadtumbau und So-
ziale Stadt. Integriertes Handlungskonzept. , Ost- und Westsiedlung* (Salzgitter-Bad). Fortschreibung und
Aktualisierung 2010. Projekte im Rahmen des Bund-Lander Programms ,Stadtteile mit besonderem Ent-
wicklungsbedarf - Die Soziale Stadt” (2010)

Quartiersmanagement Stadtbiro Ost- und Westsiedlung, Stadt Salzgitter - Referat Stadtumbau und So-
ziale Stadt. Integriertes Handlungskonzept. , Ost- und Westsiedlung* (Salzgitter-Bad). Fortschreibung und
Aktualisierung 2012. Projekte im Rahmen des Bund-Lander Programms ,Stadtteile mit besonderem Ent-
wicklungsbedarf - Die Soziale Stadt” (2012)

Quartiersmanagement Stadtbiro Ost- und Westsiedlung, Stadt Salzgitter - Referat Stadtumbau und So-
ziale Stadt. Integriertes Handlungskonzept. , Ost- und Westsiedlung* (Salzgitter-Bad). Fortschreibung und
Aktualisierung 2014. Projekte im Rahmen des Bund-Lander Programms ,Soziale Stadt - Investitionen im
Quartier” (2014)

merkWATT GmbH, Stadt Salzgitter - Fachdienst Stadtplanung, Umwelt, Bauordnung und Denkmalschutz.
Klimaschutzkonzept fir die Stadt Salzgitter (2014)

Quartiersmanagement Stadtbiro Ost- und Westsiedlung, Stadt Salzgitter - Referat Stadtumbau und So-
ziale Stadt. Integriertes Handlungskonzept. , Ost- und Westsiedlung* (Salzgitter-Bad). Fortschreibung und
Aktualisierung 2017-2020. Projekte im Rahmen des Bund-Lander Programms ,Soziale Stadt - Investitio-
nen im Quartier” (2016)

Quartiersmanagement Stadtbiiro Ost- und Westsiedlung. Tabellarischer Sachstandsbericht. Soziale Stadt
Ost- und Westsiedlung in Salzgitter-Bad. MaRnahmen und Projekte im Rahmen der Integrierten Stadter-
neuerung bis zum Jahr 2019 (2020)
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Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaft, Fakultat Verkehr-Sport-Tourismus-Medien. ,Leben
um den Torbogen®, Stadtebauliche Projektwerkstatt des 3. Semester des Studiengangs Stadt- und Regio-
nalmanagement im Wintersemester 2019/2020 (2020)

REA Wohnen, Mahlknecht Herrle Architektur. Salzgitter — MalRnahmenbeschreibung und Konzept. Ent-
wicklungskonzept Salzgitter - Ostsiedlung (2020)

Internetseiten
REA Wohnen GmbH - https://www.rea-wohnen.de

Van der Horst Wohnen GmbH - https://www.salzgitter-wohnen.de

Wohnbau Salzgitter GmbH - http://www.wohnbau-salzgitter.de/de/

Evangelische Kirchengemeinde Noah - https://www.noah-sz-bad.de

Katholischer Kirchort Christ Kénig - https://www.sanktmarien-salzgitter.de

Evangelisch freikirchliche Gemeinde Salzgitter - http://www.baptisten-salzgitter.de

DITIB Turkisch-Islamische Gemeinde e.V. zu Salzgitter-Bad - http://www.ditib-salzgitter-bad.de/site/

Katholisches Familienzentrum und Kindergarten Christ Konig - https://www.familienzentrum-christ-ko-
enig.de

Stadtteiltreff NOW - https://www.caritas-sz.de/projekte/stadtteiltreff-now/ - http://www.diakonie-im-
braunschweiger-land.de/stadtteiltreff-now.html

Grundschule Am Ziesberg - http://www.gs-ziesberg.de

Dr.-Klaus-Schmidt-Hauptschule - http://dr-klaus-schmidt-hauptschule.de

Gymnasium Salzgitter-Bad - https://www.gsbonline.de

SOS-Mditterzentrum Salzgitter - https://www.sos-kinderdorf.de/muetterzentrum-salzgitter
MTV Salzgitter von 1863 e.V. - https://www.mtv-salzgitter.de/

KSV ,Siegfried” Salzgitter 1927 e.V. - https://www.ksv-salzgitter.de

Gesprache etc.
Abstimmungsgesprache Stadt Salzgitter
09. September 2020: AG San Soziale Stadt / Stadtumbau

Weitere Abstimmungen
09. September 2020: Abstimmungsgesprach REA Wohnen GmbH

18. September 2020: Arbeitskreis Soziale Stadt Ost- und Westsiedlung

Abbildungen

Abbildungen, sofern nicht anders angegeben: PLANUNGSGRUPPE STADTBURO

Fotos
Bildrechte, sofern nicht anders angegeben: PLANUNGSGRUPPE STADTBURO

Karten
Karten, sofern nicht anders angegeben: PLANUNGSGRUPPE STADTBURO

PLANUNGSGRUPPE 62

STADTBURO






